
讲授专家：李勇

培训对象：1、互联网时代，希望学习新技术创新与运营的人士；
      2、企业内与产品技术、开发、营销、服务人士；
      

课程时间：2 天 (12 小时）

课程背景：
我国进入从高速增长到高质量发展的新阶段，对于企业而言，借助数字化转型将加速新旧动能的

转换，数字化转型也将成为推动数字经济发展的原动力，所以数字化转型已经不是一道选择题，而是
一道必答题和生存题，本课程将对企业数字化转型的整个过程做详细的解析。

课程收益：
培训完结后，学员能够：
 了解数字化转型的必要性
 了解数字化给企业带来的好处
 理解企业数字化转型应该如何做以及什么时候做
 掌握企业数字化转型需要怎么做
 掌握企业数字化转型的意见和建议

课程大纲：
单元 大纲 内容

单元一 什么是数字化

1. 数字经济时代已经来临
2. 企业数字化发展理念和转型认知
3. 新 IT 加持数字化势不可挡
4. 企业数字化转型的本质

单元二
为什么要重视数
字化

1. 数字驱动力是经济形式的挑战显现
2. 数字驱动力是同行业内市场竞争加剧
3. 数字驱动力是企业运营的需要
4. 数字化技术的发展会不会对所处行业带来新的

机会？
5. 会不会有跨行业的组织利用数字化技术颠覆本

行业？

单元二

5G，物联网，
人工智能，大数
据对工业行业的
影响

1. 工业行业为什么需要 5G，物联网，人工智能，
大数据这样的新技术

2. 5G，大数据，物联网，人工智能，云之间的逻
辑关系

3. 两化融合对经营管理提出的新要求
单元三 传统制造业如何

向智慧制造转型
1. 人工智能与智能制造
2. 人工智能特征分析
3. 工业机器人与智能制造
4.  物联网与智能制造中的应用
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5. 大数据与智能制造中的应用
6. 制造业向智慧服务业的转型
7. 雷军如何用“互联网+”制造业？

【小组讨论】小米模式可以复制吗？
【案例分析】海尔的互联网工厂与智能制造创
新实务分析

【群策群力】智能制造如何在我们公司落地生根？
1、

单元四
企业在数字化转
型需要怎么做

1、 企业数字化转型的参考路径，主要包含四个阶
段：
1） 数字化认知阶段：建立数字化转型思维
2） 数字化战略规划：找到方向，建立短期、

中期、长期的目标
3） 数字化实施：开展行动，构建数字化能力

2. 数字化推进与反思
3. 新技术在管理中的应用案例介绍
4. 数字化人力资源建设与案例介绍

1） 制定员工培养与发展计划
2） 根据岗位素质模型，开发相应指导
3）绩效反馈与沟通
4） 员工职业生涯规划

单元五
数字化转型过程
中会遇到哪些挑
战

1. 短期收益和长期价值的抉择之痛
2. 业务与技术认知不同
3. 缺少拥有相关技能的人才
4. 组织能否适应变革
5. 放弃传统的管理模式不容易
6. 有限的预算如何支持数字化转型
7. 文化改变起来也不容易


