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经理人经营沙盘实战模拟训练课程

经理人经营管理沙盘实战模拟训练是通过模拟企业整体运营过程，使受训
者在分析市场、制定战略、组织生产、整体营销和财务结算等一系列的活动中，
领悟科学管理规律，提高全面管理能力。它可以帮助参加培训的学员直观理解
企业战略管理、财务管理、人力资源管理、营销管理等方面的抽象理论知识与
决策工具，起到化难为易，化繁为简的作用，从而有效提高企业管理人员实战
能力

 经理人经营管理沙盘实战模拟训练融角色扮演、案例分析和专家诊断于一
体，能最大限度地激发学员兴趣，学习注意力高度集中，能够充分地保证学习
效果。学员在短短两天的训练过程中，会遇到企业经营中经常出现的各种典型

问题，他们必须和同事们一起
去发现机遇，分析问题，制定
决策，组织实施。他们的决策
或许成功、或许失败，学员就
是在这种成功和失败的体验中，
学习管理知识，掌握管理技巧，
感悟管理真谛。难怪受训企业
认为它是一种在犯错误中认识
错误，改正错误，提高自己，
而又不使公司蒙受任何实际损
失的理想课程。

教学方法
经理人经营管理沙盘实战模拟训练是面对企业管理者的高端培训课程。每

个经理人全面管理沙盘实战模拟训练课程班由 25-42名学员组成，每 5-6名学
员组成一个公司，分任公司总经理、财务部经理、销售部经理、人事部经理、

研发部经理、生产部经理等职
位，共形成 4-6个相互竞争的
模拟公司，连续从事四期的经
营活动。经理人经营管理沙盘
实战模拟训练课程设置为 2天，
时间安排十分紧凑。
训练一开始，各模拟公司

首先根据市场信息和市场规则
研究确定“公司”发展策略，制
定“公司”经营计划和生产规模，
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企业发展过程中难免会遇
到利润率下滑、资金链紧张、部
门缺乏合作、中基层执行力不强
等问题。能够提前发现、预防并
适时地解决这些问题的能力，
依赖于企业管理者的经营能力。

直观阐释企业问题的形成原
因，确立正确的解决问题的思路
与方法，深刻理解并掌握经营理
论与经营技巧，提高经营决策能
力与组织管理能力，采用沙盘课
程的培训效果非常明显。
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然后借助生动立体的教学模具进行沙盘推演，和其他几组学员展开充分的市场
竞争，期末结算经营业绩。模拟运营过程中各“公司”会得到培训师有针对性的
辅导，进行策略修订，依据新的策略继续训练。训练中学员一边模拟操作，一
边听取讲师的分析与讲解，通过在培训师指导下的亲身体验，充分了解提高公
司管理绩效的可行路径与有效方法。

    经理人全面管理沙盘实战模拟课程使用的教学模具，具有鲜明直观的视
觉特点，大大提高学员的学习兴趣和学习效果，使学员在积极的参与中感受策
略制定——实施——检验——调整的完整过程。

课程内容：
1、 战略方面

 战略制定的流程、SWOT分析的理解与运用，行业经济特性的分析
一般竞争战略、五力竞争模型、战略思维的形成
应用决策流程提高决策效率

2、 产品研发方面
技术战略---产品研发战略类型与选择
技术经营---技术投资与无形资产的形成等
技术管理--技术有形化管理的认识与应用
3、 生产管理方面
规模效益曲线、微笑曲线、学习经验曲线
如何控制生产成本
精益管理的思想及适用的条件
产能过剩的解决办法

4、 人力资源管理方面
企业目标与绩效指标；
加强各部门间的沟通意识与技巧；
树立不同职务部门的共同价值观和经营理念；
建立以整体利益为导向的团队组织；

5、 市场营销方面
市场分析与决策；
产品组合与市场定位
投标与竞标策略制定；
促销计划的制定与管理
广告战与价格战形成的原因及对策
营销效率分析
品牌的价值与作用
客户分类管理原理与应用

6、 财务方面
制定投资计划，评估回收周期；
全面预算的实施关键；
现金流的管理与控制；
应收账款的管理
运用财务指标进行财务分析和内部诊断，协助管理决策；
短期现金融资渠道与经营模式创新
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培训目的
提高经理人的市场竞争意识 ，增强对企业全面经营的把握能力，
树立全局观，增强领导能力与部门协作能力
树立科学发展观，理解短期利润与长期发展、安全的关系
提高自身学习能力， 培养执行力，提升发展潜力
增强团队合作，提高工作效率
培训对象
1、大中型企业的高中层经理；
2、MBA、EMBA学员。
附：沙盘课程简介

1、沙盘课程是什么？
  沙盘课程属于情景教学的一种，在国外称之为商业模拟课程，我们国家的培
训师借用了军事沙盘的概念，命名了此种培训形式，得到了广泛的认可。

2、课程模拟了什么？
  课程一般会模拟某个行业的经营场景，主要包括市场环境、竞争态势、企业
的人、财、物等资源状况，学员要在狭小的市场空间内，运用有限的企业资源
展开对抗式企业经营实战演练。

3、沙盘课程训练了什么？
  要想在这种短时间、高强度的对抗性练习中取得优良的业绩，学员就不能凭
直觉和经验来进行模拟企业的经营和决策，而必须集合集体的智慧，挖掘自身
的知识与潜力，进行科学理性的分析与决断，高瞻远瞩、多谋善断、注重细节、
竞合共赢。学员在此过程中不仅得到了知识的积累和技能的训练，而且塑造了
性格、拓展了思维、提高了财商与情商，养成了科学和理性的企业经营习惯。

4、沙盘训练的效果是什么？
（1）、经营数学化：经营者对财务数字不再头疼，财务意识会有明显的提高。
（2）、决策信息化：决策不再拍脑袋，注重市场和竞争对手的情报收集与加
工。

（3）、思维多元化：考虑问题的出发点不再单一，增强了全局观与战略思维。
（4）、管理科学化：预算、定价、市场分析、客户分类管理、盈亏平衡、应

收账款等管理方法的运用技巧将有大幅度提高。

5、主要服务客户： 核工业集团、上海贝尔阿尔卡特、中外运、中粮集团、中
国铝业、NEC、科麦奇、百事可乐、蒙牛集团、三鹿乳业、上海铁路局合肥电
力段、中建一局、住总集团、中国航天技术研究所、青岛暖倍尔服饰、湘钢集
团、宝钢集团、中石化集团、中国石油、北京医药集团、民生药业、清华紫光、
贵州建设银行、中国移动、中国联通、中国建设银行、郑州宇通客车股份、河
北汇文集团、安徽华源、四达人才、江苏雨润、中国网通、重庆电信、重庆龙
湖地产、广东超华电子、云南曲靖烟厂、西安飞机制造公司、有研硅股、清华
天河软件公司、威视瀚海有限公司、湖北蓝田、重庆汽车研究所、大连港务局、
黄骅港务局、海南高强实业、西安民生商业集团、浙江银轮集团、安徽商之都、
沈阳虎客快运等企业。珠海市团委、沈阳市委组织部、北京市国资委

高级职业经理人认证：广东、海南、江西、安徽、湖北、
黑龙江、四川、陕西、新疆、天津、宁夏、辽宁、内蒙古
中企联等各地职业经理人协会。

能力训练，追求实效



经理人沙盘模拟训练简介材料

高等学校：中国人民大学、清华大学、邮电大学、对外经
贸大学、浙江大学、西北工业大学、南京大学、西北大学
贵州大学、石油大学、成都理工大学、南昌大学等高校
MBA 班、总裁班、美国普莱斯顿大学工商管理博士
（DBA）班等。
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