
打造中高层卓越领导力和执行力 
                     主讲：胡金华

课程目的

中高层是企业的中流砥柱，而卓越的领导力与执行力则是企业管理

的关键。打造企业中高层的卓越领导力与执行力是一套科学、一种

文化，使之变成企业前进的驱动力。 

内驱力——企业成长力量之源,建设领导梯队的强烈信念系统； 

凝聚力——让跟随者人才队伍越来越多的能力； 

判断力——掌控企业发展方向的导航能力； 

推动力——领导团队达到结果的保障系统； 

执行力——将经营策略变成业绩成果的根本！

课程对象：

企业中高层管理干部

课程时长：

2 天/1 天    pm9：00—12：00   pm14：00-17：00

课程特色：

觉悟——耳目一新的主题令你终身不忘。

体验——全新互动的课程设计让你身心合一。

改变——素质与技能并重使你立刻采取行动。

催眠——激发内心无比的潜能
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课程提纲：

第一部分 强烈使命与远景

使命代表着一个组织的共同抱负和最基本的认同感，领导者一定要

领导使命，使之渗透到组织的每一个角落。远景是理想的蓝图，一

种超前的梦想和前瞻性思考，是未来的目标，领导者要领导远景，

使之自动自发！

•使命---领导源动力 

•找到行业使命，领导使命

• 运景思维,与纯管理者本质差别 

• 远景 3 阶段、9 步骤

第二部分 强烈信念与态度

领导者是企业的信念的支撑，如果领导者没有强大的信念，团队就

不会有信念；一个没有信念的领导者带领一个没有信念的团队，结

果不言而喻，更谈不上做事的态度。态度让愚者能智，信念让能者

无疆！

•信念---领导力之源 

•使领导力强大的 5 个信念

•如何进行信念调整

•卓越领导者的态度

第三部分 目标与结果导向

目标就是计划,给自己的人生确定一个你希望到达的场景,目标就是对

结果的坚决要求,是整体的业绩，共同努力的方向！



•企业 4 大目标 

•制定目标的 3 个关键点

•推进目标体系的 4 个障碍 

•目标管控的 5 个方面

第四部分 以身作则的修炼

领导者的榜样作用具有强大的感染力和影响力，是一种无声的命

令、最好的示范，对员工的行动是一种极大的激励；是建立信任的

基础，如果你的团队不信任你，你就永远不会带领他们创任何成

就，领导者以身作则方能令行禁止！

•自我管理与领导他人 

•领导者自我管理 5范畴

•领导修炼的八字要诀

第五部分 人格魅力

追随者是先接受领导者的为人然后才接受他的蓝图，这是一种符合

自然法则的征服力。凝结聚合之道，向心力不离散，包含：号召

力、（信服力、向心力）影响力、（思想、品格、道德的提升）、

吸引力（性格、气质、能力、道德品质）等等。

•领导根本---人格魅力 

•人格魅力的形成

• 领导者人格魅力范畴 

•人格魅力修炼

第六部分 人才能力 



经营人的能力，凝心聚才，领导者是人才的伯乐，是人才的导师，

找到那些与我们价值观相同的人才，才能走得更远！领导者必须具

备求才之心，识才之眼，用才之道，育才之能！

•人才特性深刻解读 

•人才经营 5环节

•4类人力特性

•让人力资产最大化

第七部分 建设高效团队：

让每个人在挥洒个性、释放潜在力量的同时，加强协同合作，使

1+1=11或者更多，使各部之和大于整体，激活团队整体凝聚力和

战斗力！

1、打造高绩效的团队

高效团队的五个要素 

高效团队成长的四个阶段

高效团队的标准

2、增强团队的凝聚力的具体措施：

明确团队目标，指明努力方向

培养团队的核心价值观

“五项修炼”打造团队凝聚力

培育团队精神

建立和谐有效的沟通机制

领导如何增强团队凝聚力



第八部分 决策

决策力就是选择力，是企业力量的发动机，决策力是企业成功与失

败艰难选择的决心与力量，智慧与力量的判断凝聚与提炼，成功始

于决策，同样也止于决策！

•决策---领导者根本任务 

•勇于决策的习惯养成

•决策 5 方法

•快速提升决策质量

第九部分 沟通力

沟通是企业高速运转的滑剂、思想共享的基础，很多决策都是由于

沟通不畅而难以执行，很多矛盾也是由于沟通不利而产生。学会沟

通，建立沟通渠道，将使你的企业畅通无阻！ 

•沟通的五种形式

•解除沟通的障碍

•找出别人的心略

•沟通的技巧和步骤

第十部分 授权与激励

赏不可不公平，罚不可不明晰，激励他人自愿的在组织中做出卓越

成就！

•为什么要授权

•授权障碍与突破

•授权步骤与准则



•激励的基本法则

•激励的三个层次

•激励的方法

第十一部分 解读执行

执行力是一种竞争力，是企业走向强大的必备条件。很多企业在迈

向成功的路上，欠缺的就是执行的能力；为什么执行力那么重要？

为什么它能决定企业的兴衰和生死......

•执行---企业强大根本原因 

•执行到底是什么？

•执行不力的八大现象

•执行的四个核心要点

第十二部分 领导者---执行力

管理者是企业内最有责任、最有能力率领成员把企业改造得更好的

一群人，只有领导有力才会执行有力，没有领导有力，哪来执行

力？管理者的执行能力是组成企业执行力的第一要素，是执行强弱

的核心根本！

•领导高效执行必作的七件事 

•透彻把握本企业与员工

•面对现实，事实求是

•要事第一

•跟进，跟踪目标，解决问题

•激励有力，罚得适合



•培养执行意识

•自我认知，高情感强度

第十三部分 用能执行的人

个别员工执行力差是能力问题，公司整体执行力差就是管理问题。

拥有执行力的前提是有着强烈的责任心！假定战略不能有效执行，

须有措施；假定措施不能顺畅贯彻，须有检查；假定检查也没有

用，须有奖惩！

•执行人才的六大标准 

•执行人才

•知人善任，合适的人干适合的事

•人才评估的三步骤

•人才指导的四步法则 

•人才培养的五个手段 

第十四部分 建立执行文化

执行文化是责任文化，是细节文化，是结果文化，是思想与行为统

一的过程。执行文化是融入每一个组织成员的血液中的，并用制度

的方式沉淀下来的最高准则！

•强势管理营造执行氛围 

•执行文化的四部分

•信念原理与改变

•建立畅通的沟通渠道 

•构建执行文化的十个手段



备注：本课程将根据企业实际培训需求予以适当调整，形成唯一的

解决方案。


