
《法人治理及董监会管理》
                            

中国管理科学研究院教授讲师：高思禄
【课程时长】1-2 天 ，6 小时/天

【课程目的】作为学员，参加这个培训后将：

1、统一思想和认识，尤其是公司治理中角色、分工与职责

2、正确认识公司治理和董事会的作用和价值

3、董事、CEO、经理层人员能够全面了解公司治理和董事会

的工具与方法

作为企业，将该课程引入培训后，能够：

1、规范公司治理结构，提升治理效能和董事会运作效率

2、理解股权结构与公司治理的关系

3、明晰股东权利、股东会、利益相关者及社会责任关系

4、了解集团治理结构如何设计及运作

5、理解董事会如何构建和运作机理

6、理解、掌握卓越董事会四大职能、三大模块

7、掌握董事任职资格开发及评价

8、理解内部控制及风险管理的重要性、股东价值如何创造

9、公司股东会、董事会、监事分的职责、功能与区别

10、信息披露要求和方法

【课程特点】

1、本课程重点讲授公司治理的实务问题，主要是要解决以下问
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题好公司决策机制、监督机制和激励机制这三个问题，具体来说，

就是要做好“审批、监督、考核激励问责与公司治理”。

2、本课讲求实效、学以致用，运用现代企业制度的基本理论，

结合历届 MBA 学员亲历的典型案例，全面分析、解读公司治理的关

键，相信必能给企业高管以较大的帮助。

【参会对象】公司法人、董事长、股东、三会人员、中高层人员等

【课程大纲】

第一篇  法人治理

第一讲 集团公司管理与治理变革

一、大型企业管理模型

1、大型企业的外部环境

2、大型企业的内部管理

3、大型企业的组织绩效

二、集团管理变革研究

1、集团管控的模型

2、集团变革的实施

3、集团管控的核心问题

三、集团管控模式的选择

1、三种常见的集团管控的模式

2、集团管控模式的评估与选择

案例：战略决定结构、结构传承战略
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四、集团企业如何“蜕变”？

1、确定战略定位，提出发展规划

2、促使公司经理层树立战略意识

3、强化规范运作的企业法人治理结构

4、实现“客户、员工、股东、社会四赢”

五、三大集团管控模式

1、财务型管控

2、战略型管控

3、操作型管控

第二讲：防范公司组织机构中存在的法律风险，认识公司章程

（一）公司法是一部什么样的法律？

（二）公司章程——“个性化”公司经营的基础

1、公司章程是一个企业的“宪章”

（1）对全体股东、董事、监事、高管有约束力

（2）公司的各项行为，在符合法律的前提下，必须符合公司章

程。

（3）公司章程不可再成为“傻瓜章程”。

2、公司章程可以自行规定什么？

（1）法律规定是非强制性的，章程规定优先；

（2）法律不作规定，但明确规定由章程自行规定；

（3）法律没有规定，也没有明确规定是否由章程规定。

补充：属于公司章程自治范畴的任意性条款
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（三）活用公司章程，

 1、防范经营管理的风险，占小股完全控制公司所有权 9 大方

法，各份占有 9条线

 2、公司僵局的避免

（1）因股东无法顺利退出而出现僵局

（2）因股东会、董事会召开失败而出现僵局

（3）因多数股东与少数股东之间尖锐对立而出现僵局（增资、

合并、分立、吸收新的股东、分配等）

（4）股东与职工的对立而发生的僵局（改制与重大经营问题上

决策）

（5）因收购与反收购而出现的僵局

3、公司章程的作用

（1）可以明确股东会、董事会的议事规则

（2）可以划清股东会、董事会以及经理的职权

（3）可以明确董事、高管的选任规则

（4）可以确定法定代表人

（5）可以使股权转让更具操作性

（6）可缓解控股股东与中小股东间的矛盾

4、股东无法退出之僵局的打破——持异议股东股份回购请求权

（1）哪些情况下股东可以要求公司回购自己的股份

（2）哪些股东可以有此权利？

（3）以什么价格回收股份？

4



（4）救济措施

5、打破公司僵局的最后选择——司法解散公司

第二篇 董监会管理

第一讲：公司中董监事制度的治理地位和作用

1、全面深化改革对公司治理体系和能力的新要求

2、产权理论和公司治理原理

3、两权分离及权责利关系

4、内部人控制的问题和对策

5、委托代理原理和第三方监督

6、内部审计和治理的权力制衡

7、公司治理与董监事及董监事制度

8、发展混合所有制对各类公司治理的新要求

9、国有企业分类和分类治理

10、权力制衡是公司制企业的治理机制

11、大型企业集团治理的管控框架

第二讲：我国公司党委会和董事会及监事会

1、国企改革和央企董事会试点实践和经验

2、《公司法》关于公司董事会和监事会的规定

3、党委会、董事会、监事会的组织结构

4、党委会、董事会、监事会的主要职责

5、党委会、董事会和监事会的议事规则
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6、党委会、董事会报和监事会的报告制度

7、公司董事、监事的任职条件

8、公司董事、监事应具备的基本素质

9、高层办公室的作用及功能

10、高层办公室的工作流程与议事规则

第三讲：监事会和监事的工作（董事应知）

1、准备阶段的工作基本流程和规范

1.1 制订监事会工作规则和工作工具

1.2 了解股东投资意愿熟悉企业情况

1.3编制公司经营管理基本信息表

1.4 制定任职规划编制年度工作计划

1.5 建立与公司各部门的工作关系

1.6 建立 IT端口监督检查通知

2、实施阶段的工作基本流程和规范

2.1 监事的基本假设调查分析、审计方法及其技术要点、会计

情况

2.2检查财务状况检查内部控制情况

2.3检查战略管理情况

2.4检查董事会及董事履职情况

2.5检查全面预算管理情况

2.6检查经理人履职情况

2.7检查持续经营能力分析和风险评估
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2.8列席会议当期监督与事后监督

2.9 结合编制检查工作记录和工作底稿

2.9 分析评估和建议原则

3、结束阶段的工作基本流程和规范

3.1汇总工作底稿监事会会议撰写

3.2《监事会监督检查报告》撰写提醒函（改进函、纠正函）

3.3撰写专题、专项报告

3.4撰写企业“三重一大”事项报告与公司董事长、经理人交换意见的

原则

3.5 后续跟踪监督检查立卷和归档第

第四讲：董事会、监事会工作经验案例和体会

1、董事长

2、监事会主席

3、外部董事与职工监事

4、监事的年度述职报告

5、董事、监事的知识结构与核心能力

6、董事会、监事会工作体会和存在的不足

第五讲：公司信息披露

1、定期报告

2、临时报告

3、年度报告解析

4、监事会和董事会在信息披露中的法律责任
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总结与答疑

1、总结本次课程概况与知识点归纳

2、与学员分享交流并答疑解惑
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