
《校园招聘的组织与招聘技巧》
讲师：高思禄

【课程背景】

※一直招不到合适的人？

※根本无人到公司来面试？

※面试者明明答应来面试，我不敢出去，等了一天也没有来，忍不

住的打电话过去，回复今天不来了，改日再来或干脆爽约了？

※面试后的候选人不复试？

※来面试的人都不符合公司岗位要求？

※好不容易到岗报到的入职者一周、一月、三月、半年陆陆续续的

离开了公司，为什么刚培养好的员工对岗位熟悉了并没有为公司创

造价值反而就离开了公司……

※或许第一步你就做错了，或许错在面试海报、或许错在招聘渠道、

或许错在面试流程、或许错在面试官、也或许错在没有读懂面试者。

在经济全球化的今天，企业之间的竞争越来越激烈，企业之间的竞

争归根结底是人的竞争。校园招聘这一特殊的外部招聘途径，很好

的弥补了企业人才后备力量的储备工作。

    本课程将通过校招的“晰”“策”“装”“鲜”“观”“测”“留”“练”等主题，帮助

人力资源校招人员建立系统和比较专业前沿的校招管理知识和技能，

从而构建企业独一无二的人才竞争优势。

欢迎走进具有多年大型生产企业人事行政总监（含外企工作经

验）的著名企管专家高思禄老师的经典课程《校招宣讲与演讲技
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巧》！

【课程对象】

企业中高层经理、人力资源管理者等

【课程方式】

系统讲解、视频分析、精彩个案分析，方法指导，学员实务演练，

思考题和测验，互动问答

【课程时长】1-2天（6 小时/天）

【课程风格】

高思禄老师曾有几年负责全国性大型公司的HRBP校招实操经

验，每年 10月至次年 6月均出入在全国的各大高校，创下一天四

个城市三所高校的宣讲历史、包下七节火车的车厢“北生南运”历史，

并出色的安排了应届毕业生外地驻厂的实习工作，所以高老师课场

呈现气场十足，易学易懂，实用性强，能在最短的时间里捕捉学员

的需求点，擅于运用多元化的训练方法，将理论知识演绎得生动易

懂，学员的关注度高，不感枯燥，深受学员喜爱。

课时数量：2天 6小时/天

课程大纲：

第一部分 校园招聘的策划组织（上午）

本章内容包括：大学生性格特质分析、校园招聘流程及专场策划、

招聘推介技巧等，具体培训内容如下：

一、大学生性格特质分析

1. 人的表层和深层特征
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2. 霍兰德职业倾向测试

 偏社会型的大学生

 偏企业型的大学生

 偏传统型的大学生

 偏现实型的大学生

 偏研究型的大学生

 偏艺术型的大学生

3. 职业倾向测试与识别

 一分钟快速测试

 案例举例和讨论

 讲师点评要点和细节

二、校园招聘流程及专场策划

1. 校方沟通

 校方领导洽谈

 明确细节要求

2. 校园宣讲

 宣讲主题

 宣讲内容

 宣讲嘉宾

3. 前期筹备

 物料准备
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 校方宣传

 借力资源

第二部分 面试技巧与招聘评估（下午）

本章内容包括：简历分析与甄选、面试团队组建与问答技巧、解析

经典面试问题、招聘质量评估和经典面试案例等，具体培训内容如

下：

一、简历分析与甄选

1. 1分钟内读完简历

2. 简历分析三大要素

 完整性-内容是否完整详细

 针对性-简历是否有针对性

 真实性-识别有水分的简历

二、面试团队组建要点

1. 对面试官的能力要求

 感受性测试

 情绪化测试

2. 面试官的分工与协作

 优势互补

4



 工作分工

三、解析经典面试问题

1、自我认知类

常规问题如下：

 1分钟自我介绍

 他人对你的评价

 自我优、缺点介绍

 如何追问（略）

2、团队协作类

常规问题如下：

 职场成就感来源

 有什么兴趣爱好

 如何追问（略）

3、责任心

常规问题如下：

 做好这份工作需要什么特质

 最有挫败感的一件事情

 如何追问（略）

4、执行力

常规问题如下：

 倾听能力考查
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 未来 5年的职业规划

 目标和成果意识

 如何追问（略）

5、抗压能力

 压力面试

 观察法

6、严谨细致

 确认与反馈

 计划与执行

 关注细节的习惯

四、招聘质量评估

1、评估的目的

 改善校园招聘效率

 提高校园招聘成果

 提升企业的美誉度

2、评估的纬度

 学生到场率-应邀按时抵达面试现场的学生比率

 学生满意度-参加面试的所有学生对企业校园招聘的满意程度

 用人部门满意度-用人部门面试官对参加面试的学生的满意度

五、经典面试案例
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1. 常见的微表情-眼神

 眼神变化-1：不太自信的眼神

 眼神变化-2：隐瞒事实的眼神

 眼神变化-3：缺少情绪互动的眼神

2. 急躁情绪的观察法

 肢体动作

 语速语调

 皱眉表情

3. 焦虑情绪的观察法

 皱眉表情

 情绪状态

4. 抑郁情绪的观察法

 眼神状态

 情绪状态

5. 情绪与说话内容不一致

6. 其他面试中反常的表情

 不知为何而笑

 偏执者的眼神
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