
构建良将如潮的干部管理机制
——解密华为干部管理之道

课程背景 ---------------------------------------------
你们公司是否在干部管理方面面临如下六大困境？ 
困境一：选拨干部缺乏有效与统一标准，多是领导感觉与拍脑袋； 
困境二：干部板结，山头林立，职位只能上不能下，工资只能涨不能降，调动不了； 
困境三：干部管理工作碎片化、重复性多，低效，缺乏整体性、前瞻性； 
困境四：干部断层，没有干部梯队，用 60 后、70 后管理 90 后、00 后； 
困境五：官多兵少，当官后丢了技术，不接地气，高高在上； 
困境六：干部能力不够，一将无能累死三军，部门绩效低； 
任正非说过：“华为的成功，从很大意义上讲是华为人力资源的成功，而华为人力资源的成功，
从很大意义上讲是因为做好了干部管理工作！“ 
在任正非看来，管理公司，关键是管理好干部。干部作为组织的第一战略资源，同时也是组织
最大的威胁源：
组织最大的危机，来自干部缺乏使命感，激情衰竭，不愿持续奋斗； 
组织最大的威胁，来自干部责任感的缺失，不担责，不作为，官僚主义，远离市场与客户； 
最终最大的挑战，来自干部不学习，职业能力滞后，领导力不足，难以自我超越。 

课程收益 -------------------------------------------------
价值一：共识高管心中的“干部问题”与“解决方案”； 
价值二：输出公司干部管理机制的 1.0 版本； 
价值三：掌握干部管理各模块的核心流程、方法论及实践落地模板； 
课程特点：● “三讲、三不讲”：“三讲”——讲真话、讲实话、讲有用的话；“三不讲”——微信头
条上的不讲、教科书上的不讲、人云亦云的不讲； 
● 实战性：“在战争中学习战争”，不玩高深理念，强调训战结合，紧扣行业特质，真正帮助学
员“听得懂、学得会、用得着”，有非常强的实战指导性和操作针对性； 
● 系统性：从“道、魂、术、器、法“等层面层层解析，步步落地，从宏观到微观，全方位的提
升学员系统和框架思维，构建立体的知识架构； 
● 咨询式授课：采取“案例解析+思维引导+工具落地+行动计划+现场辅导”五位一体咨询式培
训模式，真正让学员拿到行动方案，让学员学了就能用，用了就见效。 
课程时间：2 天，6 小时/天； 
学习对象：企业经营管理团队、HRD、中层干部、核心骨干等； 
课程方式：训战结合、全程互动、案例丰富、现场实操； 
课前要求：请企业准备课堂案例，小班教学，每班人数控制在 30 人以内



课程大纲 -------------------------------------------------
第一篇：什么是干部管理？ 
第 1 讲：干部：关键的少数 
1、什么是干部？ 
2、干部：骨干部分； 
第 2 讲：干部角色：自我与组织发展 
1、管理者的十种角色； 
2、干部的角色划分；案例：华为干部的定义与角色； 
3、干部职位职级体系； 
第 3 讲：干部领导力建设三要素 
1、干部使命； 
2、干部责任； 
3、干部能力； 
第 4 讲：干部领导力模型构建 
1、“看得见”的能力和“看不见”的素质； 
2、四步构建干部领导力模型； 
3、优秀干部领导力模型示例； 
4、干部领导力模型的应用； 
第 5 讲：干部管理的权力与责任 
1、干部的管理机关与职责； 
2、干部管理权限； 
第二篇：干部管理八步法（盘点-规划-选拨-任用-培养-评价-激励-退出） 
第 6 讲：干部盘点：手中有图，心中有数 
1、夯实干部档案基础； 
2、剖析干部胜任力要求； 
3、组织与人才盘点双管齐下； 
4、干部盘点九宫格； 
第 7 讲：干部规划：预则立，不预则废 
1、干部队伍承载战略与组织规划；2、干部规划要对队伍进行系统思考； 
3、干部发展与组织发展要良性互动； 
4、干部年轻化势不可挡； 
第 8 讲：干部选拨：赛马不相马 
1、干部选拨四大核心原则； 
2、干部选拨五项标准； 
3、干部选拨周期； 
4、干部选拨方式； 
5、干部测评； 
6、干部选拨的流程； 
第 9 讲：干部任用：疑人要用，用人要疑 
1、“契约化任用”建立信任共识； 
2、全过程干部任用管理体系； 
3、任前契约建立机制； 
4、任中内外部约束机制； 



5、任后交流轮换与离任机制； 
第 10 讲：干部培养：德能勤绩廉全面评价 
1、干部评价的指导原则； 
2、干部评价的几种方式； 
3、干部评价的运营流程； 
4、干部评价结果的应用； 
第 11 讲：干部激励：全要素激励体系设计 
1、干部激励的指导原则；2、干部薪酬体系的设计； 
3、干部非物质激励类型； 
4、干部中长期激励模型； 
第 12 讲：干部退出：耗散结构，常退常新 
1、干部退出三原则； 
2、干部退出的形式； 
3、退出程序要公开公正； 
4、确保干部退出“软着陆”； 
第三篇：干部梯队建设 
第 13 讲：接班人计划：基业长青的砝码 
1、接班人计划六步法； 
2、案例借鉴； 
第 14 讲：后备干部计划：赛马不相马，层层出人才 
1、后备干部计划六步法； 
2、案例借鉴； 
第 15 讲：青年干部计划：为有源头活水来 
1、青年干部计划：人才源头建设； 
2、案例借鉴； 
——课程总结


