
基于业务战略的人才盘点与培养发展
——企业战略人才盘点及人才发展

主讲：朱老师

【课程背景】

对于企业而言，业务的快速发展和滞后的人才培养已经形成显著地矛盾，如何从战略

的高度出发，进行科学、高效的人才培养工作，并通过系统的规划建设完善的企业的人才

培养体系已经成为中国绝大多数成长型企业面临的普遍问题。

本课程从人才战略定位与企业发展的关系着手，提出密联业务的战略人才盘点与培养

发展，帮助企业建立针对性、适用性的人才培养发展体系，解决企业当下和未来人才战略

储备的问题。通过培训帮助企业构建人才战略思维，打造密联业务的人才培养体系，让培

养发展体系真正的与企业人才战略共舞。

【课程收益】

 从人才战略的顶层设计到工具落地，打造企业人才战略的实操之路；

 打造基于业务的培养发展体系，提升人才培养的推动力，助力战略落地及业务成果；

 系统掌握战略人才识别、人才盘点、人才培养、激活人才的核心技能。

【课程特色】

 实用性强，聚焦工作中的应用场景，通过案例分享、实境演练模拟等激发学员参与；

 工具落地，掌握进行战略人才识别的流程和方法，通过课堂演练及讲师指导、拿来就

用，易于操作； 

 互动性好，采用案例分享、小组研讨等多种学习方式，课堂学习氛围轻松、效果好。

【课程对象】企业中高层管理者、人力资源系统其他部门主管级以上管理人员。

【课程时间】1-2天（6小时/天）

【课程大纲】

一、组织人才战略的顶层思考

【案例导入-人才战争：高薪战争、超限战争、事业合伙人、定向挖人】

1. 管理者的两项基本工作

 商业管理：设计业务战略

 组织管理：打造组织能力

2. 业务和人才的关键价值链：市场趋势→业务战略→人才战略

 企业业务战略选择与人才战略的抉择



 业务战略的三个层次

 市场环境三要素

【课题研讨：分析公司应对市场环境的战略是什么、如何匹配人才？】

二、战略人才的识别与规划

1. 人才战略的关键影响要素

 商业环境

 人才需求

 成长引擎

 商业结果

2. 人才盘点识别企业战略人才

 界定战略岗位

 梳理供给渠道

 识别岗位胜任

 人才盘点九宫格

 人才识别与绩效评估表

【工具演练：战略人才识别与盘点】

3. 人才战略规划的六个步骤

 业务战略和情境模拟

 人才需求分析

 供给能力分析

 岗位空缺分析

 人才环境分析

 人才策略勾画

三、战略人才的培养与发展

1. 人才培养类型

 在职培训

 干中学

 人才梯队与继任者计划

2. 人才培养体系

 流程政策体系建设

 课程体系建设

 师资体系建设

【案例分享：腾讯人才培养体系】

3. 加速员工发展的九大实用工具



四、战略人才的梯队建设——建立人才供应链

1. 人才梯队建设的概念与目的

2. 基于战略落地与组织发展的人才梯队建设

 基本步骤——选拔、培育、使用、激励

最佳实践：联想的人才盘点

3. 人才梯队建设工具

 人才盘点九宫格

 人才识别与绩效评估表

 绩效评估工具表

五、课程总结

1. 课程答疑

2. 课程收获&总结


