
宏观经济分析与企业战略管理

主讲：陈建伟

【课程背景】

企业战略管理为什么要密切关注宏观经济走势？

近年来，宏观经济下行趋势明显。2022年经济增长率创近年新低。2023年全国两会

政府确定经济增长率目标为 5%左右，低于 2022年预定目标，也是近年来最低的增长目

标。这是否预示着未来宏观经济增速进一步下行？宏观经济增速下行叠加人口结构老龄

化，对企业战略管理会造成怎样的影响？

宏观经济走势起伏不定，引起企业市场需求波动和增加经营不确定性。

政府为了稳定经济，会相应调整财政货币政策、用工社保政策、土地融资政策等，直

接或间接对企业的税负、用工成本、企业现金流造成影响。

有鉴于此，本课程立足于当前我国宏观经济发展形势，结合 2023年全国两会政府工

作报告提出的全年经济工作目标和方针，对我国今后一段时期内的宏观经济发展做前瞻性

预判。与此同时，结合我国经济结构转型和行业发展态势，进一步分析不同行业企业在做

战略决策时所需要考虑的宏观因子。

【课程提纲】

一、抓住2023年两会的宏观经济政策看点

总需求不足，人口负增长、房地产没明显反弹，要找到有效药方

 稳经济的政策总目标：经济增长 5%左右、新增就业 1200万、CPI3%左右

 政策基调：稳预期、提信心、高质量。

财政货币政策加力提效

 观察政策的风向标：人事更替与政策风格变化

 为高质量发展保驾护航：温和扩张

 人民币国际化的约束：约束国债的发行

 国债存量高企：城投债、地方债违约风险不容小觑

扩大内需是构建新发展格局的关键环节

 我国外向型经济发展模式需要转型

 构建新发展格局是一盘大棋

 鼓励消费的政策盘点

房地产政策重在稳预期而不是刺激扩张

 定位：房住不炒



 消费者预期：重点城市回暖，提前还贷意愿上升

 未来政策思路：是会萧规曹随，还是会一次出清风险？

科技创新无比重要

 新融资工具

 进口替代和独立自主

其他配套政策的延续性较强

 外交，中美欧俄关系变化，外部形成较强冲击。

二、人口老龄化的广泛影响

人口老龄化趋势不可避免

 21世纪的全球人口老龄化趋势

 美国、日本走过的路

 我国的出生率下降、预期寿命提升

最重要的影响：改变了预期

 基于老龄化背景的储蓄、工作、消费与生育决策。

 储蓄率：可能会上升，预期强化了储蓄动机

 消费偏好：精细化、节省、管用

 生育率：10年内还会下探，直到新的人口均衡

中长期改变投资收益率

 未来经济增长率低于利率

 劳动力减少和工资上升制约投资收益率

 技术替代：较为明显的劳动节约型技术进步和替代人工

 美日经验：进入老龄化时代，税后资本回报率下降到 5%左右

用工政策优化

 用工监管：反性别歧视，反年龄歧视。

 社保缴纳：追缴；全国调剂。

三、企业战略应对

经济萧条期要加大研发投入力度和开发更多新产品吗？

人口负增长时代的企业应该采取怎样的招聘与人才储备策略？

低利率时代货币政策走向如何影响企业现金流管理？



税收政策调整如何影响企业投资战略？


