
《精益智造计划：成本最低化的敏捷交付方法》

主讲：杨小林老师

【课程背景】

数字化工业时代的加速到来，加剧了企业之间原本就十分激烈的竞争。作为供应链价

值的核心要素，因为交付迟缓而背负经济责任、影响客户黏性的企业不计其数；因为交付

迟缓而错过发展机遇期的企业也比比皆是。

当企业面向市场时，敏捷交付既是订单资格要素又是订单赢得要素；当管理者面向经

营时，敏捷交付既是企业成本控制、现金流量平衡的必然需求，也是企业有效推动组织能

力发展的科学手段。当前，企业如何更加有力地面向市场、管理者如何更加有效地面向经

营，这是本培训课题的出发点之一。

在运营层面上，围绕研产销或技工贸之间的组织协同也一直困扰着企业，特别是在业

务能力相对稍强的企业里，市场与工场之间最高频的异议往往也是“交付”。而生产与计划

之间、计划与采购之间、生产与技术之间、采购与供应商之间最高频的异议仍是“交付”…

…如此庞大且不增值的沟通，不仅占用了企业大量的资源，也不利于组织氛围建设和员工

士气提振。如何有效有序改进此类问题，是本培训课题的又一出发点。

另外，什么时候用什么资源、用多少资源生产什么产品、生产多少产品……必须充分

考虑企业的总体投入和产出经济效益——这种系统、缜密的科学方法，需要企业好好学

习、坚持实践。这也是本培训课题的重要关注点。

本课程源自世界 500强著名跨国集团企业的精益智造运营管理实践，又随本人在担任

民营集团企业总经理数年期间的大力改造和多年管理咨询顾问的实践验证，已成功助力河

北钢铁集团、美珑美利集团、时代集团控股、精成科技、宇球电子股份、健隆化工、巨力

自动化设备等数十家不同行业、不同产品、不同业务模式的行业优秀企业实现了：交付准

时率提升 50~100%、制造周期缩短 35~50%%、库存降低 20~60%、工厂资源总体效

率提升 10~20%的精益运营管理目标。

【课程收益】

洞悉精益智造计划与敏捷交付的理论逻辑

掌握精益智造计划以最低成本实现敏捷交付的实效方法和实用工具

改善供应链的协同效率和企业资源的生产运作效率

建立一套从订单承接到准时出货的高效运营管理模式

【课程特色】

讲干货，没有废话；讲业务，缜密清晰；讲实战，表单落地；讲案例，取之即用。

【课程对象】副总/厂长、生产总监/经理/主管、PMC总监/经理/主管/生产计划管理员。



【课程时间】1~2天，（6小时/天）

【课程大纲】

一、精益智造计划有什么重要作用？

1、精益智造计划追求的两个经营目标

 企业总成本最低化、效益最大化

 保证 100%准时交付

2、精益智造计划是集成供应链竞争力的内核

3、精益智造计划的四大独特功能

分享案例：某优秀企业持续领先 40余年的神话

二、精益智造计划需要什么样的管理组织？

1、从业务视角看精益智造计划的类型与机理

 精益智造计划与传统生产计划的区别

 精益智造计划的类型、特点及应用场景

 影响精益智造计划方式的原因解析

2、从组织视角看精益智造计划的职责

 精益智造计划管理流程与各部门的职责关系

 精益智造计划在组织中应有位置

 精益智造计划的一般组织结构及分工

三、如何快速构建精益智造计运营环境？

1、精益智造计划管理追求的理想模型

2、精益智造计划的三个基本保障

 全员追求准时交付的组织氛围

 持续完善产品质量管理能力

 正式的管理流程与机制

3、影响精益智造计划顺利运行的九大管理因素

4、有效构建精益智造计划顺利运行的九大管理因素

分享案例：某优秀企业高效询盘与高效回答、某优秀企业订单评审管理

某优秀企业物料配送管理、某优秀企业产前条件筹备排查管理 SOP

落地表单：订单评审管理表、订单管理表、供应链门槛时间表、物料需求表等……

四、科学落地的精益智造计划应如何制定？

1、产销平衡与负荷评估管理

 负荷评估的时机与情形

 负荷评估的输入要素及逻辑

 负荷评估模数字化模型

 负荷评估成本决策数字化模型



2、精益智造计划的七大要素与运用模板

3、精益智造计划编制的五大原则

4、成本最低化、效益最大化线性规划

5、精益智造计划的编制步骤及作业要点

6、精益智造计划的共识、批准及发布作业要求

分享案例：某优秀企业负荷评估及决策过程、某优秀企业精益智造计划编制 SOP

某优秀企业计划过程中的人力需求线性规划

辅助工具：负荷评估数字化模型、负荷评估成本决策数字化模型、线性规划技术

落地表单：企业生产效率&能基准表、企业生产资源表、精益智造计划表（I/II/III）

五、精益智造计划如何驱动工厂改善敏捷性？

1、精益智造计划的执行、监督、异常汇报及处置

2、持续稳步推进订单交付全周期改善的方法与技巧

分享案例：某优秀企业精益智造计划及时检讨对策机制

某优秀企业通过制造周期改善推动生产方式平准化变革

辅助工具：产品价值流程分析技术

落地表单：精益智造计划变更管理表、冷冻精益智造计划速报管理表

精益智造计划业绩统计分析表、订单交付周期业绩统计管理表

库存业绩统计分析表、实物流调查研究表

六、从管理走向经营，精益智造计划如何成长？

1、生产计划发展的三个阶段

2、战略性精益智造计划的要求

分享案例：某优秀企业战略性精益智制计划的实施方案


