
《精益智造效率：四维提升法》

主讲：杨小林老师

【课程背景】

效率是什么？很多管理者和员工都知道，快速完成工作、在规定的时间里尽可能多做

些工作就是效率。如此看来，追问效率是什么——似乎是一个很弱的问题，因为管理者和

员工都很容易就能给出教科书式的答案：效率，是单位时间内完成的产品数量。然而事实

是，基于这样的理解和工作指导，我们产生了大量的库存、耗用了大量的资源、占用了大

量的资金……最终往往没有取得高水平的财力收益，甚至追求单位时间内产出数量提升的

企业或终受其累、或摔倒在追求效率路的企业，在长三解、珠三角等地区比比皆是。如此

看来，机械追求效率的做法，无论是在企业经营上，还是在具体的日常工作中都是绝对不

可取的。

然而，无论科学技术如何进步、产业如何变迁、经济环境如何演进，提升效率、改善

效率，永远都是商业企业面参与市场竞争所必须关注的核心焦点。因此，企业管理者们和

广大员工必须面对如下三个问题：

如何正确认识效率——以科学指导企业经营和生产管理工作？

如何正确提升智造效率——为客户满意和财务结果做出积极贡献？

如何持续正确的保持智造效率提升——为巩固市场竞争力提供必要的力量支持？

这些问题正是本课程的出发点。本课程源自世界 500强著名跨国集团公司的精益智造

管理实践，又随本人在担任民营集团公司总经理数年期间的积极推动和多年管理咨询顾问

的实践验证，从“点-线-面-体”四个维度已成功助力松下电器（日）、河北钢铁集团、时代

集团控股、精成科技等数十家企业实现了智造效率提升 30~60%的改善目标。

【课程收益】

了解精益智造效率提升的逻辑

掌握精益智造效率快速提升的实效方法和实用工具

改善当前生产效率低下或不高的现状

建立精益智造效率提升和持续改善的管理机制

【课程特色】

讲干货，没有废话；讲业务，缜密清晰；讲实战，表单落地；讲案例，取之即用。

【课程对象】

生产经理/主管/班组长/储备干部、P&IE经理/主管/工程师。

【课程时间】

1~2天，（6小时/天）

【课程大纲】

一、精益智造效率到底是什么？



1、教科书式效率的失败及危害

2、提防规模经济悖论的误区

3、精益智造的核心思想

4、什么才是真正的效率

分享案例：精益智造是丰田竞争力之源

二、精益智造效率提升从哪里切入？

1、精益智造效率提升望远境

 精益智造的八个关注焦点

2、精益智造效率提升三棱镜

 精益智造效率水平的衡量指标：经营层

 精益智造效率水平的衡量指标：运营层

 精益智造效率水平的衡量指标：作业层

3、精益智造效率提升放大境

 精益智造效率低下的要素树

 精益智造效率的改善逻辑

分享案例：到底是谁“动”了我的效率？

三、智造效率提升1：从动作分析与标准时间开始

1、科学管理之父的思想

2、标准时间

 时间研究的原理

 标准时间的定义、作用、构成

3、作业动作

 动作研究的原理

 12类动作浪费解析

 动作改善的原则及方法

分享案例：某优秀企业生产动作改善

四、智造效率提升2：立足于工序作业

1、作业流程分析

2、联合作业分析

3、快速换模/线关乎企业的生存状态

 快速换模/线（SMED）

 像 F1比赛换轮胎般快速换模

分享案例：某优秀企业快速换模

五、智造效率提升3：积极向生产线进军

1、产线效率模型及实施程序、方法

2、产线平衡及再平衡的实施技巧



3、自働化与产线质量控制要点

 精益过程质理控制原则

 自働化的作用

 过程质量变异管理

分享案例：某优秀企业过程质量变异管理

某优秀企业产线效率模型的应用

六、智造效率提升4：推动工厂层面的改革

1、生产方式决定智造效率

2、对工厂进行价值流程研究

3、识别并改进流程中的关键浪费

4、精益智造计划系统的不作为是源头

分享案例：某优秀企业价值流程分析

某优秀企业生产运营指挥系统改善

交流+答疑


