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【课程背景】
2023年 4月 3日，学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育工作会议在北
京召开。中共中央总书记习近平讲话指出：要在推动学习贯彻新时代中国特色社会主义思
想走深走实上下功夫，教育引导党员、干部从思想上正本清源、固本培元，不断提高政治
判断力、政治领悟力、政治执行力，增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，
始终在思想上政治上行动上同党中央保持高度一致，做到心往一处想、劲往一处使，共同
把党锻造成一块攻无不克、战无不胜的坚硬钢铁。
随着政治判断力、政治领悟力和政治执行力被写入《中国共产党章程》，“政治三力”成为
党员干部的能力硬要求。本课程打破传统思政课程的教学模式，采用建构主义教学方式，
以情境研讨为课程主体，结合大量参与性极强的学习活动，让管理人员即能理解和掌握“政
治三力”的核心要义及实践要求，又能提升现实竞争环境下的管理能力。

【课程收益】
1.正确理解政治判断力、政治领悟力和政治执行力的重要性和核心内容。
2.掌握提高“政治三力”的重要意义和实践要求。
3.理解在现实情境下“政治三力”的内涵和价值，掌握提高“政治三力”解决实际问题的路径和
方法。
4.清晰“政治三力”框架下的管理者能力提升模型，为进一步成长打下坚实基础。

【课程特色】
1.兼容性——打破传统思政和管理课程中政治素养要求和管理能力提升难以兼顾的状况，
为国企和事业单位管理人员量身定制。
2.针对性——从企事业单位的现实需求出发，情境设置、案例选择、管理工具和方法贴合
管理人员的工作实际。
3.实用性——运用建构主义教学方法，以解决问题为目标，通过案例研讨、技能演练、情
境分析提升管理人员解决实际问题的能力。
4.生动性——采用问题分析、学习活动、现场建构等多种培训形式，突出课堂的生动性和
参与性。

【课程对象】 企事业单位各层级管理人员
【课程时间】1 天（ 6 小时/天）

【课程大纲】
导课部分：
1.什么是政治
 小时候你喜欢玩什么游戏？
2.情境管理的内涵
 什么是情境管理？
 提高政治三力和提升情境管理能力的关系



3.建构主义教学理念

正课部分：
积分-娃娃-惊喜
 案例研讨和随机提问：小组成员发言一次得到 1个积分，10个积分可以换取一个娃娃
 学习活动：小组共创的学习活动中，老师视小组讨论的参与情况和讨论质量给出娃娃
 惊喜：娃娃最多的组不仅可以拿走获得的娃娃，还可以得到惊喜大奖
一、管理人员必须不断提高政治能力
（一）重大意义
1. 始终做到“不忘初心 牢记使命”的必然要求
2. 进行具有许多新的历史特点的伟大斗争的迫切需要
3. 推进党的建设新的伟大工程的内在要求
4. 开启中国式现代化新长征的客观需要
（二）核心内容
1. 把握正确政治方向
2. 不断提高政治敏锐性和政治鉴别力
3. 自觉加强政治历练，增强政治自制力
4. 注重提高马克思主义理论和实践水平
（三）具体体现
1.提高政治判断力
2.提高政治领悟力
3.提高政治执行力
二、提高政治判断力
（一）研讨案例一
1、案例研讨规则介绍
2. 案例内容：1947年 3月 19日，胡宗南部二十五万余人根据蒋介石命令进攻延安。如
果你是当时的毛泽东，你会如何应对？
3．围绕“保卫延安，调集林彪的东北野战军和陈毅的华东野战军火速驰援”等四个选项展开
研讨
（二）核心要义
1.政治判断力的构成
 把握形势变化，洞察大势、大局的能力
 精准识别现象本质的能力
 清醒明辨行为是非，有效辨别出忽视政治、淡化政治、不讲政治等错误行为的能力
 有效抵御风险挑战的能力
2.政治判断力的根本要求
 善于思考根本性、全局性、长远性问题，并进行战略性、系统性、前瞻性研究谋划
 善于从一般事务中发现政治问题
 善于从倾向性、苗头性问题中发现政治端倪
 善于从错综复杂的矛盾关系中把握政治逻辑
【案例】我党的政治判断力是怎么来的：毛泽东为什么短暂离开过红军
（三）研讨案例二
1.案例内容：华为刚转型终端业务的时候，手机业务连续遭遇挫折，如果你是手机研发部
门的负责人，你要怎么办？



2.围绕“相信团队的判断，继续低头努力，研发更多的型号”等五个选项展开研讨
（四）实践要求
1.磨炼全局思考能力
2.锤炼分析判断能力
3.锻炼拍板落地能力
（五）政治判断力就是决策力
1.【学习活动】如何搞砸一次决策
 有哪些办法能让一个决策搞砸？
 评选搞砸金点子
 从搞垮看跨越
2.德鲁克有效决策五要素
 第一个要素：界定问题
 第二个要素：寻找边界条件
 第三个要素：寻找正确的行动方案
 第四个要素：化决策为行动
 第五个要素：建立信息反馈机制
3.什么是《有效决策五要素工具表》
4. 【学习活动】使用《有效决策五要素工具表》帮助俞敏洪进行转型决策
三、提高政治领悟力
（一）研讨案例三
1. 案例内容：某国有装修企业实施了数字化供应链管理建设，营运模式要从 1.0 转型成
2.0，你是营销拓展 1部的负责人，模式 2.0意味着你的部门有可能被合并甚至被裁撤，
面对这样的情况，你要怎么办？
2.围绕“在茫然中等待公司下一步安排”等四个选项展开研讨
（二）核心要义
1.政治领悟力的构成
2.政治领悟力的重点
（三）研讨案例四
1.案例内容：才气过人的苏轼因为乌台诗案被贬官流放。如果你是苏轼，面对这样的局
面，你能改变自己的命运吗？
2.围绕“坚持己见，站在新党的对立面，和王安石拼了”等四个选项展开研讨
（四）实践要求
1.要在不断学习中提高
2.要在深化思考中提高
3.要在增强内化中提高
（五）政治领悟力就是洞察力
1.我们要洞察什么
 社会是一个极其复杂的大系统，我们要洞察的，是其中的连接关系
2.如何洞察复杂系统的运行（系统动力学）
 什么是变量
 变量之间的四种连接关系：因果链、增强回路、调节回路和滞后效应
 【案例】18世纪中叶一个欧洲小国为了富强，国王是如何进行选择的？
 变量有哪些
 因果链是怎么运行的



 增强回路是怎么回事
 调节回路如何发挥作用
 神秘的滞后效应
 我们都爱成功，那么如何建立增强回路
 建立增强回路的三个步骤
3.MEWEUS学习活动：找到支付宝的增强回路
四、提高政治执行力
（一）研讨案例五
1.案例：朝鲜战场上的李延年面对连队里的一个逃兵，应该怎么办？
2.围绕“严格执行战场纪律，在全连面前枪毙逃兵”等四个选项展开研讨
（二）核心要义
1.政治执行力的重要性
2.政治执行力的构成
（三）研讨案例六
1.案例：我在银行个人金融部工作期间，负责新网点的选址工作，有一次领导选定一个点
后，我找到的更好的点。你觉得，我应该怎么办？
2．围绕“执行领导安排的任务，按时提交可行性报告”等四个选项展开研讨
（四）实践要求
1.树立政治执行意识
2.强化政治执行担当
3.增强政治执行本领
3.严肃政治执行纪律
（五）政治执行力就是方法力
1. 你认为什么是方法论？
你在以往的工作中形成了哪些方法论？
2. 找到自己的工作方法论
 四类人，对同一个段子，看到不同的东西
 工作方法论形成的四个步骤
3. 【学习活动】如何让一个老也教不会的下属学会工作

结课部分：
1.一个洞察：政治三力框架下的管理者能力飞轮模型
2.【学习活动】行动一张表：今天所学的内容如何转化为下一步的行动计划
①5 点收获
②3 项行动
③1个计划


