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【课程背景】

越来越多的企业家有一个共识，一个企业永远只做两件事：一是战略，二是执行。所谓“三分战略定天

下，七分执行决输赢”就是这个道理。日本经营之神松下幸之助更是认为：“一个企业的成功，20%在战

略，80%在执行。”根据对数十位被解职大公司CEO的分析研究，结果表明：战略的缺陷并不是决定性

的，没有忠实地执行战略才是CEO下台的关键因素！其中，最大的因素是用人失败——没有把合适的人

放在合适的岗位上——没有及时处理好人的问题，特别是没有处理好一些关键岗位的下属带来的糟糕绩

效。可见，没有执行力就没有竞争力。

但是，很多企业在执行上存在问题。最典型的表现是流程繁琐，行动迟缓，互相推诿、执行低下。别人已

经干起来，自己还在反复论证“怎么干”，所以失去了市场先机。IBM总裁郭士纳说：“超级的战略执行

并不仅仅是做正确的事，而是必须是比竞争对手更快、更经常和更有效地去做正确的事。战略制定以后，

动作一定要快。不要怕犯错误，即便是犯错误也要由于我们动作太快而不是太慢。”可以这样说，执行效

率低下犹如企业的“毒瘤”，不及时割除，必然发生癌变，企业最终被市场淘汰。

那么，应该如何将战略进行科学解码，如何提升战略执行力，如何打造一支具有执行力的团队呢？本课程

将详细告知战略执行的方法和技巧。

讲师通过多年在知名企业咨询落地中的实战经验，以及历次培训学员企业实际需求和问题，手把手传授公

司战略规划的方法，解决企业的经营者、领导者和决策者所面临的一系列问题。

【解决问题】

● 为什么战略制定容易战略落地困难？

● 为什么达成战略共识是战略执行的前提？

● 如何进行科学有效的战略解码？

● 绩效评估为什么会失败？

● 怎样塑造团队执行战略的文化？

● 怎样塑造战略执行团队？

课程不只是学习，更重要的是帮助学员找出自身问题、解决问题，通过讲师深厚的理论功底和二十多年的

实战经验和成功案例分享，可以提供诸多有效的工具和方法，课程中分享的很多案例代表了国内外企业战

略设计、落地实施和经营管理的经典，通过他们的成功，可以给每一个学员更多的宝贵经验和信心。

【课程收益】

● 掌握从战略到目标的战略引导机制构建技巧

● 掌握战略解码的新理论、分析工具和创新思维方法；

● 提高战略解码的系统思维能力；

● 理解战略整体规划，战略执行策略，从而提高企业经营绩效；

● 提升战略执行能力，引领战略管理，提高核心企业竞争力。



【课程特色】理论与实践结合，全部干货；高深理论通俗讲解，逻辑清晰；实战性强，学之即用；案例精

彩，与学员匹配度高

【课程对象】地方政府领导、企业董事长、总裁、总经理、市场负责人、营销负责人、品牌负责人等高管

人员。

【课程时间】6 小时

【授课方式】

专题讲授、案例讲解、实操演练、小组研讨等，并通过大量情景案例和视频案例的分析讲解使教学过程寓

教于乐、深入浅出、贴近实际。

【课程大纲】

一、为什么战略落地难

案例引入：从向解放军学习谈起   

（一）战略不能有效落地的五大原因

1.战略共识不够

案例：辽沈战役中解放军与国军  

2.未明确战略举措

案例：淄博烧烤火出圈  洪雅县康养旅游战略举措

3.战略资源不匹配

案例：海底捞你学不会

4.缺乏战略支撑机制

案例：海尔为什么会被戏称为“青岛第四监狱”   

5.部门间缺乏协同

案例：孟良崮战役整编 74师的覆灭

（二）战略落地的阻碍因素

1.愿景障碍

2.人员障碍

3.文化障碍

4.制度障碍

二、战略共识——聚焦团队能量

（一）没有战略共识就没有战略行动力

案例：京东的三点战略共识  华为基本法   

（二）打造战略行动力的逻辑

1.商业模式绚丽，其实是自我想象

案例：华谊兄弟“中国迪士尼”梦终破碎

2.战略方向明确，但商业逻辑不透



案例：红高粱的败局

3.看到的问题往往不是真正的问题

案例：朝阳桃花山庄的问题诊断   关上你的窗帘

4.头痛医头，问题往往是系统的

（三）战略务虚也务实

三、战略解码——促进团队协同

（一）战略解码两大任务：定目标+定责任

1.好目标的三大要素（课堂演练）

2.好目标的几大特征

3.战略目标体系设计的四个维度

4.定责任的三大内容

（二）用战略地图进行战略目标分解

（三）用路径系统图进行战略目标分解（课堂演练）

四、绩效管理——促结果与成长

（一）战略执行必须要有结果思维

1.什么是结果思维

2.好结果的三要素

（二）绩效评估为何失败

1.指标错误：目标≠指标

案例：四人跳伞的故事

2.定位错误：做饼VS分饼

3.导向错误：改善绩效VS分清责任

案例：问责俄罗斯矿山

4.方法错误：完成指标≠完成任务

案例：科研考核的例子

5.执行错误：过程辅导与结果考核

案例：让员工跳楼的绩效管理是不是好管理？

（三）从绩效评估到战略绩效管理

1.制定绩效计划（P）——确定关键绩效指标（KPI）

2.绩效沟通与辅导（D）——保证管理过程的有效性

3.绩效考核与反馈（C）——对成果进行检验和反馈；

4.绩效诊断与提高——总结提高进入下一循环

（四）如何提取战略绩效管理指标（实操演练）

五、战略执行——建立追踪机制



（一）没有追踪的执行事倍功半

（二）建立有效跟踪的五部曲

1.明确行动内容

2.明确行动计划

3.明确完成期限

4.建立复盘机制

5.明确改进方向

案例：海尔的追踪与复盘机制

六、组织匹配——塑造执行团队

（一）怎样塑造团队执行战略的文化

1.如何营造积极的组织文化

2.管理负面的企业亚文化

案例：字节跳动的文化

（二）塑造执行战略团队的职业化

1.德鲁克的管理的使命

案例：八个螺丝钉差点要了企业的命   学校开电梯的例子

2.员工的四项管理——沟通管理+时间管理+自我管理

3.员工的四种心态——匠心+野心+开心+恒心

案例：华为的狼性文化

（三）领导团队执行战略的 16项基本功

1.战略管理者的三项基因

2.职业总裁的七种标准

3.职业企业家的六种能力

课堂演练大案例：

榆林市聚贤民俗文化旅游有限公司的中国陶唐都城遗址景区的战略制定与战略执行

（注：以上课程大纲为初步大纲，仅列明了课堂关键内容和思想脉络，在使用时具体内容会根据参训者情

况有所调整。）


