
乡村振兴新政策新格局与邮政企业发展战略
讲师：王成慧

【课程背景】

党的二十大报告提出，全面推进乡村振兴，坚持农业农村优先发展，拓宽农民增收致富渠道、建设宜

居宜业和美乡村，为新时代新征程全面推进乡村振兴，加快农业农村现代化指明前进道路。2022年出台

的《乡村建设行动实施方案》和 2023年中央一号文件，都对乡村振兴和美丽乡村建设作出了新的更具体

部署。在乡村振兴新格局背景下，如何建设美丽乡村，如何促进农业全面升级，农村全面进步，农民全面

发展，这是关系全面建设社会主义现代化国家的全局性、历史性任务。

讲师通过多年的乡村振兴研究发现、亲自主持或参与乡村振兴项目和美丽乡村建设的策划与实施的实

战经验和成功案例、细解读在中国式现代化大背景下、乡村振兴发展的新格局、深入剖析美丽乡村建设模

式和典型案例、在课程教学及训练中帮助政府、企业和乡村干部解决所面临的一系列问题。

【课程收益】

 深刻领悟 2023年中央一号文件和《乡村建设行动实施方案》的精神和内容

 详细了解我国目前美丽乡村建设面临的困境与挑战

 归纳总结美丽乡村建设的十大模式

 探讨中国邮政业的兴衰之路

 分析乡村振兴战略对邮政业发展的机遇与挑战

 剖析乡村振兴格局下县级邮政企业发展战略模式

课程不只是学习、更重要的是帮助学员找出自身问题、解决问题、通过讲师二十年的实战和成功案例

分享给到更多、更有效的工具和方法、课程中分享的很多案例代表了中国美丽乡村建设的典型模式、通过

他们的成功、可以给每一个学员更多的宝贵经验和信心。

【课程特色】全部干货；简单易懂、逻辑清晰；实战性强、学之即用；案例精彩、与学员匹配度高

【课程对象】地方党政领导、农村农业局负责人、乡镇负责人和干部、村党政干部。

【课程时间】2天（6小时/天）

【课程大纲】

第一篇章  阐释二十大报告中关于乡村振兴论述 

一、新时代处理工农关系、城乡关系的准则

1. 坚持农业农村优先发展

2.坚持城乡融合发展

3.畅通城乡要素流动



二、乡村振兴的总目标和总要求

1.总目标——加快建设农业强国

案例：农业强国的主要评价指标和国际比较

2.总要求——五大振兴

三、乡村振兴的主要任务

1.全方位夯实粮食安全根基

延伸分析：藏粮于地与藏粮于技

2.发展乡村特色产业

案例：洪雅康养产业发展分析

3.巩固拓展脱贫攻坚成果

延伸分析 1：“人口规模巨大”基本国情下的乡村振兴

延伸分析 2：乡村振兴最大难题：利益分配不均和力量不对等

4.建设宜居宜业和美乡村

延伸分析：乡村老五通新五通

5.发展新型农村集体经济

6.深化农村土地制度改革

案例：湖北省荆州市公安县：“居间服务”带动村强民富

7.保障进城落户农民合法土地权益

延伸分析：农民三大权的历史变革与带来机遇

8.健全农村金融服务体系

案例：浙江农商银行的金融服务模式

第二篇章  解读2023一号文件和《乡村建设行动实施方案》

一、凝心聚力全面推进乡村振兴——解读2023年一号文件

1. 总体基调：统筹发展与安全

一是继续强调粮食和重要农产品供给安全

案例：为什么中国的饭碗要端在自己手里

二是连续第三年强调种子问题

三是首次提出乡村产业高质量发展

2. 农业基础设施：防灾减灾重要性提升

——常规的耕地保护、高标准农田

——加强水利基础设施建设

延伸分析：国家水网建设

——强化农业防灾减灾能力建设

3.乡村高质量发展之路：重科技，兴产业



——强化农业科技和装备支撑

延伸分析：高科技科技赋能农业

案例：河南鄢陵柏梁镇姚家村“中原花木第一村”培训赋能

——推动乡村产业高质量发展

案例：北京延庆柳沟豆腐宴

4. 农民增收：提高财产收入

——促进农民就业增收

——促进农业经营增效

——赋予农民更加充分的财产权益

5.多元投入：乡村振兴的资金来源

——提出“健全乡村振兴多元投入机制”

——乡村振兴项目纳入地方政府债券支持范围

——支持以市场化方式设立乡村振兴基金

二、建设宜居宜业和美乡村——解读《乡村建设行动实施方案》

1.建什么？加强重点领域农村基础设施建设

——实施农村道路畅通工程

——强化农村防汛抗旱和供水保障

——实施乡村清洁能源建设工程

——实施农产品仓储保鲜冷链物流设施建设工程

——实施数字乡村建设发展工程

——实施村级综合服务设施提升工程

——实施农房质量安全提升工程

——实施农村人居环境整治提升五年行动

2.怎么建？坚持乡村建设是为农民而建

——坚持乡村建设是为农民而建

——强调要发挥农民主体作用

——处理好政府、市场与农民三者关系

3.建成什么样？不搞大拆大建，保留乡村风貌

——因地制宜、分类指导

——注重保护、体现特色

第三篇章  建设宜居宜业美丽乡村

一、美丽乡村建设面临的困境与挑战

1.农村基础设施水平与农民美好生活需要还不匹配

案例：欧洲乡村与中国农村基础设施比较



2.农村公共服务的便利性可及性还有较大差距

3.村容村貌提升仍有较大空间

4.传承和弘扬好乡土文化还存在不少短板弱项

案例：广州小洲村传承乡土文化的短板

5.村民自治和乡村法治德治需要大力加强

二、实施乡村建设行动加快推进农村现代化

1.科学推进乡村规划建设

案例：广州小洲村的岭南水乡规划

2.持续提升乡村宜居水平

案例：浙江乌村精品民宿度假

3.推进县乡村公共服务一体化

案例：安徽黄山岭上村的公共服务工程

4.加强乡村人才队伍建设

案例：四川洪雅县的百名川菜大厨进瓦屋

三、美丽乡村建设十大模式

1.产业发展型模式

案例：江苏省张家港市南丰镇永联村

2.生态保护型模式

案例：浙江省安吉县山川乡高家堂村

3.城郊集约型模式

案例：上海市松江区泖港镇

4.社会综治型模式

案例：天津大寺镇王村

5.文化传承型模式

案例：河南省洛阳市孟津县平乐镇平乐村

6.渔业开发型模式

案例：甘肃天水市武山县

7.草原牧场型模式

案例：内蒙古太仆寺旗贡宝拉格苏木道海嘎查

8.环境整治型模式

案例：广西恭城瑶族自治县莲花镇红岩村

9.休闲旅游型模式

案例：江西省婺源县江湾镇

10.高效农业型模式



案例：福建省漳州市平和县三坪村

第四篇章 乡村振兴背景下县级邮政企业发展思考

一、审时度势：经济形势分析

1.当前国内经济的状况与特点

2.未来 3-5年经济发展的思考与研判

3.经济形势对邮政企业的机会与威胁

延伸分析：为什么必须保留物流业的国家队？

二、聚焦行业：行业趋势研判

1.需求政策科技，投资领域三航标

案例分析：中国邮政错是否失高科技？

2.树立产业思维，寻找发展新机遇

案例分析：中国邮政在大农产业中的发展新机遇

3.国外邮政业发展的借鉴

三、战略模式：战略驱动力量

1.战略要素：精神、物质、环境、时机

2.战略原则：目标、聚焦、持续、一致

案例：全球的隐形冠军

3.战略之心：修心、正念、深思、习得

案例：华为任正非的战略之心与刘强东的战略之心

      中国邮政困局的本源

四、把控全局：战略管理过程

1.战略制定

——战略制定五大步骤：寻找差距，洞察市场，战略意图、创新焦点、业务设计

延伸分析：县级邮政企业顾客需求痛点在哪里？

2.战略分析

案例：用五力竞争的分析方法探讨县级邮政企业的生存之道

3.战略决策

案例：中国邮政与中国供销社的同病相怜

4.战略实施

延伸分析：中国邮政发展：是战略错了还是战术错了？

5.战略执行

案例：邮政企业的执行力弱在哪里？


