
赋能中层管理干部向管理思维转变
主讲：王震

【课程背景】
 如何促使中层干部与核心骨干从业务技术思维转向管理思维？
 如何提升中层干部与核心骨干从公司从部门出发，扩大格局，提升自身管理水平？
 有哪些非常核心方法、工具、流程强有力提升中层干部与核心骨干的管理思维？
 通过课程从管理者自身定位到与成员建立信任关系——鼓舞士气增强团队凝聚力——
聚焦团队目标——激发成员积极性——客观反馈，跟进进展，直到实现工作成果——复盘
改进——聚焦真实主题演练，一整套必备系统方法工具流程帮助中层干部和核心骨干快速
提升管理思维
【课程收益】
 帮助中层干部与核心骨干掌握从业务技术思维转化到管理思维的 4 个重要定位与 4 个
关键职责，1 个关键工具
 掌握与团队成员展开工作，建立深层信任关系的 4 个关键工具
 掌握增强团队凝聚力，鼓舞士气，提升成员归属感的 2 个有效方法
 掌握基于公司整体目标，带领团队成员以终为始，目标导向思维的 4 个步骤
 掌握基于公司整体目标，激励团队成员积极性的思维 4 个步骤
 掌握促进行动，持续跟进成员进展，促成工作成果 2 个工具、6 个维度、1 个赋能工
具
 掌握 1 个有效复盘，带领团队成员反思与自我反思，改进工作思路的 4 个步骤
 通过长期实践培养出中层干部与核心骨干从业务技术思维转变到管理思维，提升格
局，站在从公司从团队视角整体出发，有效激励团队成员聚焦目标，从而帮助公司实现目
标。 
【课程特色】
 实战：根据所学内容，聚焦参与者面临的真实议题，现场产生解决方案
 实用：逻辑性强，模型多，工具多，学完马上应用，易操作
 以学员为中心：充分练习所学内容，让大家真正掌握。 
【学员对象】中层管理者、业务核心骨干
【课程时间】1 天（6 小时/天）
【课程大纲】
一 怎样更好促使中层干部与业务骨干从业务思维转化到管理思维？
1. 管理者的角色定位与职责
 管理者的 4 个重要定位
 管理者的 4 个关键职责  
2 业务思维转变到管理思维的 1 个关键工具平衡轮
呈现方式与工具——讲解+小组讨论+管理者定位与职责平衡轮

二 从业务思维转变到管理思维拥有哪些关键工具、方法、步骤？
1. 与团队成员建立深层信任关系是展开一切工作的基础特别重要的 4 个工具
 道出目的——为员工创建安全空间
 建立信任关系的柔顺剂
 促使团队成员充分感知到被认可的回放技术
 深层次积极聆听，与成员深度联结



呈现方式——讲解+小组练习
2. 增强团队凝聚力，鼓舞士气，提升成员归属感的 2 个方法
 闪光时刻大树
 团队奇迹罗盘
呈现方式——讲解+团队共创
3. 基于公司整体目标，带领团队成员以终为始，目标导向思维的 4 个步骤
 第一，带领团队确认目标与衡量成果标准 
 第二，帮助成员梳理现状，看清资源
 第三，充分激发团队成员智慧，共创达成目标方法
 第四，导出行动计划，签署责任状，监督执行
呈现方式：目标导向工具+讲解+小组练习+讨论
4. 基于公司整体目标，激励团队成员积极性的思维 4 个步骤
 第一，激发成员完成目标的强大动力的 1 个关键动作
 第二，激发成员积极性的 6 个关键点 
 第三，激发成员将个人目标与公司目标强有力结合的 1 个关键动作
 第四，梳理完成任务的关键流程
呈现方式：动力模型图+讲解+小组练习
5. 促进行动力，持续跟进成员进展，促成工作成果 2 个工具、6 个维度、1 个赋能工具
 积极反馈
 发展性反馈
 激发持续行动力的 6 个维度
 深层赋能员工的 1 个关键方法
呈现方式：讲解+小组练习+讨论
6. 有效复盘，带领团队成员反思与自我反思，改进工作思路的 4 个步骤
 回顾目标
 评估现状
 总结经验
 改进措施，时间计划表
    呈现方式：讲解+两人小组练习
三  聚焦团队真实问题，小组演练，产出方案
 现场产出真实议题，聚焦真实议题
 运用所学的方法共创解决方案
呈现方式：表格+小组共创+工具三顶帽子/世界咖啡+结合前面学到的工具


