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一、课程简介

加强合规管理与风险防控，是当今大中型企业必须加重与强化内

部管理的迫切要求。特别是 2017 年中兴事件以来，中国企业对建立

与健全合规管理体系和风险防控的重视程度越来越强，也是中国全

面推进依法治国，依法治企，企业依法合规经营的总体要求的客观

需要。

2017 年，《合规管理体系  指南》（ GB/T35770-2017)  颁布实施，

2018 年 11 月 2 日，国资委制定并印发【2018】106 号文件：《中央

企业合规管理指引》（试行），发改委与国资委等七部门联合发布

《企业境外经营合规管理指引》，对中国企业如何进一步加强合规

管理，提供了基本遵循，指明了合规管理的方向。《中央企业合规

管理办法》（2022）的颁布，进一步完善了中央企业合规管理的新

要求。

   通过本课程的培训，不仅能够让企业各级管理人员、合规管理人

员、风险管理人员、法务人员、技术研发人员、一线生产员工，全

面了解合规管理的基本内容与要求，提高合规风险防范意识，掌握

合规管理与风险防控的运用工具，全面提高合规管理与风险防控能

力。



　通过本课程的培训，也对企业全员加强依法合规经营意识，提高

企业总体管理水平具有重大效益。

二、培训对象

   各级管理人员，合规管理人员，法务人员，技术人员，一线员工

等

三、培训时间

        1-2 天

四、课程内容

前言： 中国企业合规管理与风险防控任重道远！

   

第一章　 企业合规管理概要

　　  一、企业合规管理的本质

　　  　1、合规管理的内涵与构成要素

2、合规管理与风险防控的相互促进

     二、企业合规管理模型框架

    1、合规管理的组织架构

    2、合规管理的工具

    3、合规管理制度要求

4、合规管理的实施机制



三、合规风险识别与评估

　　　  1、如何识别合规义务

    2、合规风险识别总流程

    3、如何运用合规风险识别分析工具

第二章　 如何建立与健全合规管理制度

　　 一、 构建合规管理制度的原则与框架

　　　  1、建立合规管理制度的相关因素

2、如何融合合规管理制度

     二、合规管理内容设计

        1、如何制订合规管理行为准则

2、如何制订合规管理办法

     三、各职能部门的基本合规管理职责

    1、董事会合规管理角色与职责

    2、监事会合规管理角色与职责

3、最高管理层（经理）合规管理职责

4、合规管理部门的职责与权限

5、合规管理部门与各职能部门的合作与协调

第三章　 如何实施合规管理机制

　　   一、合规管理实施机制概要

　　　  1、合规管理实施机制的基本内容



        2、有效实施合规管理机制的基本条件

      二、 合规管理的沟通与培训

        1、如何对合规管理进行沟通

        2、如何对合规进行培训

      三、如何对合规管理进行考核与改进

         1、如何建立合规举报机制

         2、如何建立合规调查机制

         3、如何进行合规管理绩效考核

         4、如何对违规行为进行处理与改进

第四章  关键岗位与重点领域合规管理风险防控实务

一、商业伙伴合规风险防控实务

二、经济合同管理合规风险防控实务

    三、安全生产与环保合规风险防控实务

　　    四、劳动用工合规风险识别与风险防控实务

        五、财务税收管理合规风险防控实务

        六、知识产权合规风险防控实务

        七、工程建设项目合规风险防控实务

        八、 反不正当竞争与反垄断合规风险防控实务

        结合多个案例分析

说明:



1、本课纲为 1-2 天的培训内容,教学过程中,每一章节都会配备多

个经典案例。

2、教学内容还可根据客户的要求进行适当增删修订。

3、教学案例持续更新，实际授课案例以当天授课案例为准。

4、制作人  曾少林   

 


