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一、课程特色

1、实用性

曾少林老师从事律师及企业全面风险管理与内部控制教育培训工作三十多年，
先后担任企业法律及管理咨询顾问几十家，自主开发全面风险防控的教学案例上百个，
积累了十分丰富的企业全面风险防控实战经验。曾少林老师的教学案例全部来源于顾
问单位及行政机关办案、法院审理的经典案例，实用性与典型性相当强。每一个教学
案例，都能从企业经营管理的实际出发，激发学员思考，学以致用。

2、针对性

曾少林老师有过多年律师事务所、大型国有企业管理、高等院校教学与科研工
作经验，对中国企业全面风险管理与内部控制中的关键问题，关键环节、核心要素研
究深入，能够富有针对性的提出企业全面风险管理与内部控制的重点领域、重大风险
防控的应对与实战方法。

   3、系统性

     曾少林老师能从企业全面风险管理的角度出发，层层深入地分析如何健全企业全
面风险管理与内部控制体系，如何进行风险识别、风险评估、风险应对，如何加强内
部控制，结合最新修正与颁布的法律法规、行政条例，部门政策等合规要求，从战略
风险、财务风险、市场风险、营运风险、法律风险防范等方面，结合企业各个职能部
门、管理岗位，让企业管理人员、风控人员、合规人员、法务人员、科研人员、技术
人员，全面系统地掌握企业全面风险防控的核心要领，达到全面提升企业风险防控能
力，为企业可持续发展保驾护航。

二、课程简介

自 2004年，美国 COSO组织制订内部控制框架以来，中国国资委与其他
部门不断推进中国企业开展全面风险管理与内部控制制度建设。“十八大”后，
中国法治建设持续深入，到目前为止，我国已修订与新颁布的法律法规超过
5000部。特别是刑法修正案（十一）、民法典、公司法、安全生产法、知识
产权法等法律法规的重大修正，使中国企业经营风险大大增加，而且贯穿于企
业从设立到终止的全过程，涉及生产经营的各个环节。因此，企业要加快建立
与健全全面风险管理与合规风险防范机制，确保企业依法决策、依法生产经营，
为企业全面协调可持续发展提供合规支持和法律保障。

本课程是站在大中型企业的角度，引导各级管理人员（特别是风控人员、
合规人员、法务人员）与技术人员、业务人员如何识别各类重大风险，并对各



种重大风险进行全面有效的防控。

三、培训对象

企业各级管理人员、技术人员、业务人员、风控人员、合规人员、法

务人员等

四、培训时间

     2 天

五、课程内容

第一章  中国企业内部控制与全面风险管理概述

一、中国企业全面风险管理发展进程

1、COSO内部控制整合框架及其精髓

2、COSO风险管理整合框架及其精髓

3、《企业内部控制基本规范》的执行与落地 

4、《中央企业全面风险管理指引》的难点与痛点

二、深刻认识全面风险管理的构成要素与总体目标

三、健全的全面风险管理总流程图

     1、如何运用三大控制机制

     2、全面风险管理总流程图

四、内部控制的要素与目标

五、风险、内控、合规、法务、审计的联系和区别

六、健全风险、内控、合规、法务管理组织架构



案例分析1  某集团公司败于风险失控的经验与教训

第二章 企业战略风险管理与防控实务

一、企业战略管理概述

      1、公司战略的层次与部门协调

2、战略管理过程与控制

 二、企业战略风险管理与防控

1、企业战略风险的分类

2、如何防范战略选择风险

3、如何防范战略实施风险

三、公司治理风险防控

    1、公司治理的三大核心问题

     2、公司内部治理结构和外部治理机制

     3、如何防范治理结构风险

     4、如何防范管理层级风险

案例分析2   某公司的战略成功与治理困境

案例分析3   WT公司治理的得与失

第三章 企业市场风险管理与防控实务

一、重新认识企业市场风险因素

二、如何防范市场供需风险

三、如何防范市场价格风险



四、如何防范金融市场风险

        1、如何防范融资并购风险

        2、如何防范金融衍生工具风险

案例分析4  市场供需失衡，公司面临重大危机

案例分析5   某集团公司融资并购合同纠纷案

第四章 企业财务风险管理与防控实务

一、防范财务风险是内部控制的直接目标

二、企业财务风险的种类

三、企业重点财务风险管理与防控

  1、如何防范财务预算风险

  2、如何防范投资融资与并购风险

  3、如何防范应收账款风险

  4、如何防范担保风险

  5、如何防范税务风险

  6、如何防范会计核算风险

案例分析 6  某公司销售与收款业务的内部控制

案例分析 7  某公司投标与担保合同纠纷案

第五章  企业营运风险管理与防控实务

  一、企业营运风险的种类

  二、采购管理风险防控实务



1、采购计划风险

2、采购渠道风险

3、采购执行风险

4、采购验收风险

三、销售管理风险防控实务

  1、市场开发与营销策略风险

   2、销售渠道风险

   3、客户信用风险

   4、销售执行风险

  四、如何防范业务外包风险

  五、如何防范健康安全与环保风险

     1、如何防范人员健康与职业病防治风险

2、如何防范安全生产及其法律风险

3、如何防范环保及其法律风险

 六、人力资源管理与劳动合同法律风险防控

     1、如何防范人力资源制度建设风险

     2、如何防范劳动合同的签订与履行风险

案例分析8  某公司采购舞弊纠纷案

案例分析9  王某安全生产工伤事故案

案例分析10  浙江某市港务公司劳动合同纠纷案

第六章  企业法律风险管理与防控实务



一、中国企业经营中涉及的重大法律风险分布

二、经济合同法律风险防控实务

   1、经济合同签订中的法律风险防控

    2、经济合同效力与风险防控

    3、经济合同履行中的法律风险防控

    4、合同违约中的法律风险防控

案例分析11   运输途中货损由谁承担责任案

案例分析12  如何合法计算与承担违约赔偿金

三、知识产权法律风险防控实务

 1、知识产权的种类与特征

 2、如何防范版权（计算机软件）风险

 3、商标运营与侵权法律风险防控

 4、专利开发与营运法律风险防控

 5、国家秘密与商业秘密保护法律风险防控

案例分析 13  上海某计算机软件侵权案

案例分析 14  某公司商标纠纷案

案例分析 15  某公司专利侵权纠纷案

       案例分析 16  某公司商业秘密侵权纠纷案

说明：

1、本课纲为《企业内部控制与全面管理操作实务》精品课纲，不

同性质的企业（生产制造、建筑、电力、银行、保险、通讯、



其他），还可根据行业性质选择其侧重点进行修订。

2、本课程课时： 2 天

 3、课纲的具体内容，还可根据客户的要求进行增删。

4、教学案例不断更新，实际授课以当天授课案例为准

5、制作；曾少林老师

   


