
打造高效团队执行力特训营
课程背景：

为什么看似雄心勃勃的计划总是一败涂地？执行力不足！ 

为什么好的决策总是一而再、再而三地付之东流？执行力不强！ 

为什么企业刚刚做好、做大，贯彻出现问题？执行力流失！ 

为什么企业陷入怪圈：高层怨中层，中层怪员工，员工怨高层？执行力危机！

企业中、基层干部是企业人力资源的核心力量，直接影响到一个企业的生存与发展。打造

一支德才兼备的中基层管理队伍是每家企业梦寐以求的。中、基层干部管理水平的高低、

以及对工作的执行态度和执行能力，往往决定了一个企业或一个部门的好坏，直接影响到

企业的信誉、效益、质量、成本、和员工士气，因此拥有卓越的、务实的执行能力是一位

优秀管理干部必须具备的，企业执行力决定了企业的竞争力。

课程收益：

1) 理解提升个人执行力的关键点；

2) 掌握提升工作计划与效率的七种方法；

3) 理解影响执行力成败的关键因子；

4) 学会运用 PDCA 管理思维，猴子管理法则，提升团队执行力

5) 提升思想认知，转变工作意愿，增强工作积极性。

6) 达到或超越上司的工作期望

课程对象：中基层管理干部、储备干部、工程技术、一线班组长、现场技术员、

授课方式：以学员为中心、现场讲解、角色扮演、DV 视频分享

课时：1-2 天 

  课程纲要：

模块一、执行力基础概述与理念

1．什么是执行力？

2．破解中国式执行力的难题

3．影响一个组织执行力的要素有哪些？

4．战略、运营、人员的互动关系是如何结合的？
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5．组织执行力的构成要素之间是如何交互作用，并最终影响组织绩效

6．对评估结果进行有效的分析，并诊断组织执行力障碍

互动练习：看谁做的快？

模块二、剖析执行力不佳的八大原因与障碍

1、制度因人而异，导致变形

2、制度缺乏权威性或本身就不合理

3、管理者没有跟踪与监控

4、缺乏良好的团队与协作

5、能力不足，欠缺良好的工作方法

6、缺少科学的监督考核与激励机制

7、态度决定高度，心态决定结果

8、欠缺改善与追求卓越之意识

模块三、影响执行力的四个维度及三个关键因素

1) 执行力四个维度
 意识 
 态度 
 能力 
 习惯

2) 执行力三个关键因素
 态度
 流程
 能力

事前：计划，分工，责任

事中：监督，指导，检查

事后：奖惩，总结，改进

3) 案例：致加西亚将军的信

模块四、如何自我改善与团队凝聚力提升

1、执行型管理干部要做的七件事

2、培养执行力从自己入手
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3、了解员工的执行力不佳的三部曲：

4、执行的意愿-设立员工的目标及价值观

5. 高效执行者的特点

7、不要让别人偷走了你的责任心

8、团队凝聚力与团队冲突法管理

9.执行型领导者 5项原则

以身作则

共启愿景

挑战流程

使众人行

激励人心

模块五、运用 PDCA 和猴子管理法提升执行力

1. PDCA 工作循环（持续改善理念）

P：计划与目标环节要点及注意事项

D：执行环节要点及注意事项

C：监控与反馈环节要点及注意事项

A：下一步行动环节要点及注意事项

2. 始终让猴子在下属的肩上

3. 让员工照顾好自己的猴子

4. 千万不要忘了猴子是从哪儿来的

5. 让下属把猴子当自己的养

6. 不要让猴子累死

7. 猴子也需要快乐

8. 检查与指导能让猴子进化
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  互动体验：执行力游戏模拟

模块六、打造以结果为导向的执行力
1.为事情的结果负责

2.执行力中的三问原则

3.结果决定成败，没有苦劳，只有功劳

4.不能倚老卖老，坚持以绩效为中心

5. 角色误区：怎样才能不把别人当自己人

6. 思维误区：怎样才能不把战略当策略 

7. 程序误区：怎样才能不把过程当结果

8. 过程误区：怎样才能不把经验当知识

9. 过程误区:怎样才能不把技巧当原则

10. 文化误区：世界上最伟大的力量是文化

■案例：DV 分享

模块七、 塑造高效执行文化与领导魅力修炼 

1．如何建立执行文化

2. 执行文化 24 方针之一：速度第一，完美第二

3. 执行文化如何由内到外的渗透

4. 一线主管如何塑造领导威信

5. 领导者的三大能力修炼

6．执行力管理策略与要点推导

7.  员工期待的领导或上司

8. 授权的意义与重要性

9. 有效授权的方法与步骤
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10.管理者职务权力与非职务影响力相互结合
11. 高超的领导魅力-懂得自我情绪控制

12. 实现他人目标与企业共赢

■案例：某港资企业的餐桌文化-分享

■视频分享：
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