
大商务成本管理实务操作提纲

前言

1、疫情对工程项目成本的影响（防疫费用及措施费、停

工损失、工期顺延、人材机涨价、复工后如何管控成本、

分供商如何应对、增值税和社保调整）

2、经营承揽压力大（PPP,EPC)，保本微利

3、项目管理粗放，成本管控方法不到位

4、考核激励动力不足（三次经营、母子分包为转包

5、劳务实名制

6、《民法典》新的建设工程施工合同司法解释

一、大商务成本的核心与要点分析

1.大商务成本目前存的 8 个在问题

2.大商务成本管理的核心是什么（16 个主要核心及 1246）

3.项目核心--铁三角

二、项目前期商务策划 

1.工程项目的全生命周期与三次经营 

2.项目实施规划的准备工作 

三、工程项目成本管理

（一）现代成本管理方法

4.1 成本管理的四种方法



4.2 成本管理发展的四个阶段

4.3 成本管理的七大内容

4.4 成本管理的三大程序

4.5 工程项目成本分类及成本控制原则

4.6 方圆图成本管理理念（四大效益、四大支撑）

4.7 典型成本管理模式介绍（低成本管理，三大纪律八项注

意）

（二）施工企业公司成本管理

1.建立健康管理体系：组织和制度

2.标前成本测算

3.合同交底与策划管理：双预控

4.责任成本目标：编制与下达

5.成本考评体系：基础管理和管理效果

6.基础管理工作

7.工程项目考核

7.1 一般企业的考核

7.2 模拟股份制的介绍等

（三）工程项目成本精细化管理

1.三级管理模式下各层级如何成本管控

2.精细化成本管理内容介绍（“1246”）

3.以经济效益为核心打造“5 条线”管理线

4.五种成本管理理念



5.工程责任成本管理的做法-“四个阶段 22 个重点”

① 标前阶段（包括：项目选择、标前测算和报价策略

等 3 个环节）

② 开工前阶段（包括：工程量预控、方案预控、单价

预控、责任预算编制和效益 策划等 5 个环节）

A.项目策划：营销策划、项目管理策划和收尾策划。项

目管理策划包括现场策划、技术策划、商务成本策划和财

税筹划。

③ 施工阶段（包括：二次分解、临建成本控制、工程

数量控制、劳务成本控制、材料消耗控制、机械成本控制

管理费用控制、变更补差索赔、成本核算与分析、考核兑

现等 10 个环节）

④ 竣工收尾阶段（包括竣工决算、销户并账、余款清

收和终期考评等 4 个环节）

3.八个创利中心：

（1）变更索赔创效：三个阶段管理

（2）工程数量创效：五量管控

（3）科技方案创效：双优化

（4）分包创效：量、价双控和效率

（5）物设创效：量、价双控，策划和方案

（6）现场管理费（工期）创效：标准化和均衡生产

（7）安全质量创效：防事故



（8）财税筹划创效：资金和增值税

6.施工中成本管理应注意的问题

7.如何做好变更索赔

四、EPC项目成本管理

（一）EPC项目成本管理的特点

1.价格形式

2.工程总承包费用项目组成

3.投标报价编制

4.合同价款调整与支付

5.EPC成本管理的重点

（二）EPC 工程总承项目前期策划阶段

1.项目前期工作流程

2.项目前期策划的内容

3.前期工程存在哪些问题

4.策划案例

5.合同管控要点

（三）EPC采购阶段

1.如何做好采购管理及成本控制

2.采购中应注意的问题

3.集团内部采购招标工作应注意的问题

（四）合同管理

1.EPC项目的合同管理



2.对下分包采购合同的管理

五、工程项目全过程成本关键环节控制实操分析

1.增值税下如何投标测算，如何报价，如何确定分包单价？

2.项目如何做好上场策划，策划哪些内容（税务筹划）？

3.增值税下如何做好合同管理及变更索赔，合同重点有哪

些？如何抓好变更索赔？

4.增值税下如何测算目标成本，测算方法、流程和内容？

5.增值税下如何抓好分包管理（准入、招标、合同、交底

及价格比选）？

6.增值税下如何抓好物资设备管理（准入、招标、合同、

结算及价格比选）？

7.增值税下如何收入、成本核算与分析？

8.如何抓好收尾项目管理？

六、工程项目责任成本管理经典案例剖析

1.某局责任成本管理办法介绍

2.某工程项目前期商务策划模板及案例

3.某单位责任成本管理核算 23张表格介绍及案例

4.某单位责任成本管理软件功能介绍及应用

七、工程造价

1.最新《建设工程工程量清单计价规范》（征求意见稿）

解读

2. 《建筑工程施工发包与承包计价管理办法》（修订征求



意见稿）解读

3.财政部、住建部《关于完善建设工程价款结算有关办法

的通知》解费读

八、商务人员的培养
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