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过去几年中企（央国企/民企/上市/非上市/中小微企）在战略并购/参股/接盘不良/引战
投/混改等项目普遍存在成功率低、失败率过高的问题。其核心原因之一是中企投后管理能
力不足。近年来中企在控股参股投资的投后阶段出现了以下问题：

 目标公司盈利恶化引发商誉减值，投资方并表利润下降，公司市值/股价暴跌
 长期填补目标公司亏损，导致收购方资金链、负债率/偿债能力迅速恶化
 近年来众多不同规模企业集团爆雷，并购参股失败是主因之一
目标公司投后可持续盈利，尤其是协同利润达标与否决定项目成败。从增量考核改为

国有资本保值增值考核后，央国企参股并购项目的盈利压力剧增。基于中企对强化投后综
合管理能力、提高项目成功率的需求，这门课设置如下内容：

1) 以投后风险及管理难度最高、团队最庞杂的并购整合管理为主体内容，兼述中国
特色的参股战投、国企混改、创业投资、收购不良亏损企业、财投等投后管控与
决策

2) 强化投后核心环节：整合团队组建、投前投后对接挑战、战略经营协同重建、目
标组织架构重构/人员管理、职能流程变更、经营监控、善后处置时机方法决策等

3) 通过投后复盘优化投前项目管理环节 (目标/交易设计/尽调/估值/人资/协议等)

听课者包括集团董事会成员、战投部/金控公司团队、业务/职能高管、投后团队、标
的公司管理团队、财务投资机构（如私募 /风投/并购基金）等项目管理团队。建议小班授
课，有利于讲课现场的互动提问和研讨。以下为课程内容大纲：

1. 股权战投投后及并购整合管理综述
a) 三种投资性质的不同投后管理模式及成败标杆
b) 混淆战投与财投对投后风控的影响
c) 宏观因素对并购战投投后业绩的影响
d) 项目目的：导致不同的投后风控难度

2. 交易架构对整合模式、重建组织架构影响
a) 不同股比对投后模式和公司治理的影响
b) 两种实体整合模式：对目标投后业务治理重建的影响
c) 战投参股：双方的潜在问题与矛盾

3. 战略并购：投后整合管理框架
a) 战略并购整合管理的四要素 
b) 全球及中国并购失败总结及成功率的趋势变化
c) 中企投后管理：四大核心挑战、八大工作环节

4. 投后团队的组成
a) 战略参股（战投）的团队及投后管理挑战
b) 收购方整合的组织架构

i. 收购方的三层管理架构以及分工、监控、管理职能
ii. 董事会、整合总经理、业务团队遴选、职责及激励机制

5. 收购方：投前与投后的对接
a) 投后对接团队的常见风险
b) 投前调研工作不足的弥补和时机
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c) 整合的交割风险及防范
6. 整合第一关：双方业务模式与战略变更

a) 协同整合的落地：战略、经营、协同、优化、分解
b) 业务合作模式的四大挑战与合理预期
c) 多元化/上下游收购的问题
d) 业务战略与模式变更对目标组织架构公司治理的影响

7. 对目标公司组织架构与治理机制的重建变更
a) 对目标公司组织架构、岗位及授权更换及管控的必要性
b) 重建目标的组织架构的四大前提
c) 目标业务团队的期望、心理状态和沟通
d) 目标公司：原董事会及业务核心人员的挽留和激励
e) 战投双方的管理难点及外派人员挑战

i. 外派董事、高管、财务等的挑战
8. 对目标公司内控职能流程的高效化变更

a) 流程整合的四大价值
b) 庞大复杂的工作规划与团队分工
c) 执行团队与管控优先的设立
d) 七大常见职能流程整合的具体工作

9. 投后管理的规划与实时监控
a) 收购后整合的流程规划、预算、业务及协同业绩
b) 投资方常见的监控权利与方法
c) 早期及高新科技公司的投后监督管理
d) 战投方：进退决策的依据

10. 善后机制：项目风控的必要环节
a) 投后整合期间的常见危险信号及后果
b) 善后机制必要性：战略目标与价值

i. 资产/资债优化、不良剥离、对国有资产保值增值的影响
c) 善后机制启动的标准与时机、三种善后模式的选择

11. 文化因素的巨大影响
a) 最难驾驭的风险因素
b) 三层文化因素的冲击
c) 对变革管理、双方团队资源维护与沟通的全方位挑战

12. 前期评估工作及流程对投后整合的影响
a) 每个流程环节对投后的影响
b) 投前项目管理流程优化与投后风险管控

整合管理案例分析：
案例分析会穿插在讲课各个章节，包括央国企、民企、外企的大型案例成败分析（万
向等）、职能管理流程整合的案例分析，同时欢迎学员可以提供自己工作案例分享
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