
目标管理与决策认知《双碳 3060》™

（ 目标●沟通 ●决策● 认知）

（1-2 天版）

主讲：崔洋

【课 程 前 言】

当前，我国能源结构以化石能源为主，尤其是煤炭消费占比仍然较高。要推

动二氧化碳减排，能源结构调整优化势在必行。我国力争 2030 年前实现碳达峰，

2060 年前实现碳中和，是党中央经过深思熟虑作出的重大战略决策，事关中华

民族永续发展和构建人类命运共同体。

2020 年 9 月 22 日，习近平总书记在第七十五届联合国大会上向世界宣布

了中国的碳达峰目标与碳中和愿景，力争于 2030 年前达到峰值，努力争取

2060 年前实现碳中和。

本课程结合现阶段低碳技术，从“能源供给侧、工业企业、建筑领域、交通

领域、电网侧、碳汇与碳交易”六个方面阐述我国实现“双碳”目标的具体路径和对

策，并在课堂上进行实战演练，引入控排企业减碳的实际案例，教授学员如何处

理好“发展”和“减碳”之间的矛盾，掌握碳交易的基本方法，主动践行低碳生活方

式。

碳达峰是指我国承诺 2030 年前，二氧化
碳的排放不再增长，达到峰值之后逐步降低。



碳中和是指企业、团体或个人测算在一定
时间内直接或间接产生的温室气体排放总量，
然后通过植物造树造林、节能减排等形式，抵
消自身产生的二氧化碳排放量，实现二氧化碳
“零排放”。

【课程背景】

    全球气候变化多变，极端天气为我们的日常生产生活带来了诸多不便，天气

模式的改变导致粮食生产面临威胁，海平面上升造成发生灾难性洪灾的风险不

断增加，临海城 市和国家面临巨大生存危机，全球生态平衡时刻遭到破坏。而

这些是人类活动所造成的温室气体导致的严重后果，为了我们的后代子孙能够

继续在“地球村”生产，我国也采取了目标制定措施，要快速实现碳达峰，碳中

和。作为我国每个区域的总负责人，肩负巨任保障短期内碳污染总值达到碳达

峰，高效实现碳中和局面。

【课程特点】

● 讲师讲解，立足现场实际，深入浅出的讲解演绎让学员充分理解。

● 形式多样，培训采取课堂集中培训的形式进行通过课堂讲述、视频播放、图

片展示、案例

● 分析等方式，使学员充分牢固掌握课堂所学知识。

● 实战演练，面对面进行问题提出及解答，确保人员明确重点和难点。

● 案例演示，通过经典设备管理案例，明确重点内容是否掌握。

【课程目标与收益】

● 掌握碳中和的发展趋势和变化，理解中国制定新能源战略的核心逻辑；



● 掌握减碳技术，获得低碳生活、工作方法，实现低碳发展；

● 洞见实现双碳目标和愿景的规划路径；

● 牢固树立“PDCA”的管理思路和工作模式，适时对本职工作注入策划、实施、

检查、改进等环节，确保节点把控，实现工作质量的提高。

●通过模拟沙盘的形式，掌握认知方法“TC 认知“模型，促进学员对现有政策和

企业发展目标的解读

●学习目标制定原则“七步检核法”，学员结合国家政策、企业发展目标确定各部

门，各人的可事实、可量化目标；

●学习决策模型，使得学员掌握在执行目标中找到最优合适决策发展

【1天沙盘流程】

课程时间 课程单元 课程内容 课程形式

8:30-9:00 签到入场 签到入场 主办方引导

9:00-9:10 课程导入 影片或其他方式导入，沙盘概述 讲师讲授

9:10-10:30
单元一

能源概述
碳中和、碳达峰背景导入

认知模型、目标管理、决策法则导入
讲师讲授

10:30-11:30
单元二
规则讲解

《双碳 3060》™规则讲解
讲师讲授

10:00-12:00
单元三
模拟推演

第一期：政策学习、认知提升
沙盘模拟 情境演练

（初识）

12:00-13:30 午餐 （自由活动-交流）

13:30-16:30
单元四
模拟推演

第二期：模拟推演、目标制定
第三期：模拟推演、决策模型

沙盘模拟 情境演练
（进军）



16:30-17:00
单元五
模拟推演

复盘&分享&点评
沙盘模拟 情境演练

（总结）

【课程模型】

课程采用沙盘模拟方式教学，将认知管理模型工具代入课程中，使

学员通过沙盘模拟，来掌握工作中常用的工作技能，最大限度的提

升工作效率。
认知

定义

分析

计划核查

修正

实施

循环核检模型



通过学习让学员掌握管理决策的技能和目标纠偏的方式方法的综合

运用，强调理论知识和实践的融会贯通，培养学员对经营环境进行

判断并作出决策的能力。

认知是一组通过改变思维或信念

和行为的方法，通过认知三维模型的学习来提升和改变学员固有思

维，达到思维转变的提升。

【课程对象】

中高级领导干部、高级主管、项目经理、班组长、基层骨干员工、青年员工等

【课程方式】

知识点讲授+案例研讨+工具指导+少盘推演

【课程时间】

一天沙盘模拟版 6H；两天课程+模拟沙盘 12H



【课程环境】

培训会议室约 100-150 平方米范围

投影仪、无线话筒、白板、鱼骨课桌式、

【沙盘教具】

沙盘盘面、教具、数据表

【1-2 天课程内容】（以认知模型为例，介绍中如无特殊标注均为一天内容）
1、课程导入

 开场破冰及课程导入
 公司组建
 团队展示

2、规则导入
 背景介绍
 熟悉教具
  大国承诺使命必达

1. “低碳”：指较低的二氧化碳为主的排放
2.“碳达峰”：2030 年前，二氧化碳排放不再增长，只会衰减
3.“碳中和”：2060 年前，二氧化碳排放总量被抵消

 规则讲解
 目标管理与认知边界（2天：认知对我们的影响与危害、认知对于公司业
绩会产生哪些影响？）

3、模拟---第一期
 分组决策目标确定方向
 人才储备储备，技术等级提升
 小节与复盘：为何你的减碳值、碳达峰、手持资金、碳指标都不突出。
 2天：对第一期模拟做小节复盘与点评，引入目标检核法，讲解框架内容，

引出企业经营与战略目标确定重要性案例+模型使用
4、模拟---第二期

 分组继续研发技术、能源
 研发目的不明确、小组讨论激励，无法实施
 小节与复盘：从整体数据对比看企业运营目标偏值。
 2天：对第二期做小节复盘与点评，讲解目标纠偏模型，引入工作目标确

定后及时复盘与就正的学习
5、模拟---第三期

 分组决策研发技术、能源、植树造林
 人才储备与碳指标、碳污染、碳吸收储备
 小节与复盘：橡皮筋模型在沙盘中的作用
 2天：对第三期做小节复盘与点评，深入目标纠偏模型，引入橡皮筋决策
模型，学员深刻学习到目标决策过程总的方式方法

6、认知思维重建（2天）
 复盘:认知概念、认知应用、认识技巧、认知原则、认知注意事项之间的关

系；



 复盘：目标检核法、目标纠偏的学习
 复盘：橡皮筋决策模型的使用
 讨论：结合沙盘学习碳达峰、碳中和的图景
 讨论：通过双碳推演，学习如何认知目标，如何确定目标，如何纠偏目标，

如和解决目标实施过程中的决策难题
 场景练习：各组通过给出的场景条件与因素，讨论哪一种场景是认知危害

的范畴；
 沙盘总结，决策过程回顾记录


