
保险公司经营风险与防范

主讲人：金玉成

【课时安排】：1 天，6 小时 / 天

【授课方式】：

专题讲授、案例分析、流程梳理、小组研讨、互动提问、脑力激荡、启发教

学

【课程对象】：

【课程大纲】

一、保险业经营的特点

1、保险公司是经营风险的特殊金融机构 

A、互助经济补偿制度

B、经济补偿活动的组织者与管理者

2、保险业务和投资业务是保险公司运转的两大关键

3、保险产品的非渴求性与主动销售

4、信息不对称问题严重

A、两个因素：供给方面与需求方面

B、两个后果：逆向选择与道德风险

二、保险经营风险分析

1、经营风险的四大特征：射幸性、非控性、实发性、联动性

2、承保风险

A、财务风险

B、逆向选择



C、道德风险

D、竞争风险

E、利率风险

F、汇率风险

2、投资风险

A、非系统性风险——可控风险

B、系统风险——不可控风险

3、经营风险

A、决策管理风险

B、财务管理风险

C、业务管理风险

4、外部环境风险

A、自然环境风险

B、宏观经济变动风险

C、市场竞争风险

D、政策风险：税收、利率、汇率

E、监管风险

F、法律风险

三、保险公司风险管理技术

1、规范业务管理，完善核保核赔制度 

A、建立科学的核保机制

B、建立和规范核保制度



C、完善核赔制度

2、规范财务管理，强化偿付能力管理

A、保险产品合理定价

B、科学提取各种准备金

C、合理确定自留额水平

D、建立利率波动准备金

3、利用再保险分散风险

A、再保险的三大作用分析

B、再保险中的两个风险控制手段

四、课程回顾与互动交流


