
监管政策解读与商业银行合规风险管理
主讲：金玉成

课程背景：
在经济结构调整的大背景下，伴随着监管趋严和穿透式管理，各商业银行

在高增长时积累下来的一些问题逐渐显露。外部欺诈、内部舞弊事件时有发生，
合规管理、操作风险控制、案件防控、不良资产化解成为摆在商业银行面的重
大难题。本次培训重在解读 2019 年监管政策，并通过大量实例讲解商业银行
合规管理方面易发的热点难点问题，旨在提高金融机构内控合规人员、法律事
务人员、风险管理人员的风险防范和处置的能力，兼具理论性与实践性，贴近
商业银行的实际工作。 

同时通过对热点问题的剖析，揭示经营管理活动中存在的风险点，以案为
鉴，对案防工作中存在的问题以及薄弱环节提出相应的解决方法，切实提高商
业银行案防管理工作水平。
课程时间：1 天，6 小时 / 天
课程受众：
授课方式：专题讲授、案例分析、小组研讨、互动交流、启发教学
课程大纲：
第一讲、监管政策解读
一、宏观经济分析

1、2018 年回顾
A、经济形势
B、货币政策
C、监管政策
2、2019 年中央经济工作会议八大亮点
A、一是直面经济下行压力。
B、二是更加强调防范经济风险和“六稳”。
C、三是房地产市场仍旧从紧。
D、四是货币政策稳健，放松态势明显。
E、五是强调大规模减税和降费，财政政策更加积极。
F、六是加快经济体制改革。
G、七是强调推进中美经贸磋商重要性。
H、八是推动供给侧改革发力，强调“走深走实”。
3、银保监会 2019 监管工作风向标
A、坚持不懈治理金融乱象
 治乱象不松懈
 继续有序化解影子银行风险
B、更大力度支持实体经济发展
 大力支持民营企业和小微企业
 一、二、五导向：愿贷、敢贷、贷好
C、四大思路
D、8个重点和 22个工作要点
 债券规范加强
 资管行业一统



 利好政策相伴
二、商业银行向国有企业投融资的合规性审查

1、融资主体的合规性审查
2、项目模式的合规性审查
 公建公营模式、政府购买服务、PPP 模式
3、还款来源的合规性审查

三、财金23号文、56号文、一二五政策、82号文解读
第二讲、商业银行合规风险管理
一、合规概念

1、特性、种类及产生原因、后果
A、商业银行合规的特性：
B、合规风险的种类
C、合规风险产生的原因
D、合规风险产生的后果
E、合规风险管理五大要素
案例：三家银行罚没款项共计 1.83亿元
2、合规风险控制措施
3、贷款违规问题
利用飞单非法吸收公众存款
案例：上海银监局 18 年 7月 28日对三起银行员工私售事件发布处罚结果
4、政策合规风险
案例：银监会历史上首个过亿的罚单、吉林蛟河农商行 79亿元票据大案
5、操作合规风险
案例：兴业银行被建行“骗走”10亿
6、合规文化建设
A、商业银行合规风险文化建设
B、合规文化建设准则
 合规从高层做起
 案例：渤海银行中高层普遍降薪
 合规人人有责
 人员管理是核心
 岗位制约是关键
 重点监督是保障
 理念培训是根本
7、努力完善合规行为准则
 职业道德、职业纪律、利益冲突、保密制度、谨慎履职、内部举报

二、案件防范
1、银行业金融机构案件定义及案件分类
2、银行业金融机构案件风险分析
 银行业金融机构一、二类案件的特点
 银行业金融机构一、二类案件易发岗位及人员
 银行业金融机构发生一、二类案件主要原因
3、银行业金融机构案件风险防范
 保证政令畅通，保证重大决策部署、工作措施的贯彻落实



 建立责任明确、梯次共进的风险内部控制管理体系
 建立和完善对人、权、钱等权力运作行为的监督机制，保证权力行使

的正确规范、阳光透明
 加强内控管理技防和物防能力建设
4、建立科学合理的考核机制
5、加强从业人员廉洁合规从业教育及行为管理
 建立经常性思想道德教育机制
 建立从业人员廉洁合规从业承诺制度
 建立从业人员行为排查机制
 建立违法违纪违规惩戒机制
6、总结合规管理的十大要求
 高度重视依法合规经营
 发挥好公司治理结构作用
 完善绩效考核指标体系
 做好金融服务产品研发
 修订完善业务管理制度
 发挥好内部监督机制作用
 完善违规问题举报机制
 加强对违法违规行为的处理
 培育良好的合规文化
 完善合规工作体系

第三讲、课程回顾与总结


