
企业内部控制体系建设
主  讲：金玉成

【课程背景】：
如何确保企业经营的效率和效果？ 
如何确保企业财务报告的可靠性？ 
如何保证企业遵守相关法律法规？
。。。
为了实现内部控制的上述目标，企业必须建立有效的内部控制体系。但什

么是有效的内部控制体系？如何建立、评价和改进企业的内部控制？这已日益
成为困扰大多数企业的一个问题。

随着社会法制化的推进及企业竞争的加剧，企业只有建立、健全并执行行
之有效的内部控制体系，才能够获得持续稳定的发展，做到基业长青。
【培训收益】：

掌握先进的内部控制、职业舞弊及内部审计等理论；
掌握快速诊断企业内部控制缺陷的方法，评价内部控制的效果并进行改进；
提升管理层对内部控制自我评估的能力，建立有效的内部控制环境；
明确如何结合企业自身特点、建立适合企业自身情况的内部控制系统；
通过企业运作中的典型实例帮助学员明确主要业务活动中的控制要点、控

制标准和控制方法，学会从新的视角解读不同的审计技巧与应用，学会成为一
个让员工敬重、各部门感激、领导信任的优秀内审人员，学会在实务中，如何
“小题大做”、“顺藤摸瓜”找到问题的关键。
【培训对象】：

财务总监及公司高级管理人员
负责内部控制和内部审计部门的经理、主管和其他管理人员
财务与其他职能部门的经理和管理人员

【课程大纲】：
引言：
1、 会风险管理的企业才是好企业？

——如今，组织面临着各种风险，任何一种风险都威胁着组织的成
功，最终导致利益相关者价值的减少。因此，了解和管理风险就成
了当今世界组织成功领导力的关键

2、 企业高层对内部控制关心的四个核心问题？
——企业的主要风险是什么？这些风险都有哪些控制措施？这些控
制措施有效吗？我们还要怎样改变？

3、 内部控制演变与发展给我们什么启示？
——内部控制从防弊到全面风险管理的变化，我们应该怎样转变

壱、 内部控制的概述
1、 企业实施内部控制的必要性

——案例分析：一个华侨如何利用内控理管控企业
2、 内部控制与内部控制关键术语

——风险、控制



——风险管理、内部控制
——内部控制缺陷、风险识别与风险评估、风险应对
——穿行测试及其内部控制诊断技术

3、 有效内部控制的 10 个最高属性
——企业内部控制有效的秘要。

4、 企业内部控制原理
——组织设计原理
——行为控制原理
——内部控制责任
——内部控制制度设计原则
案例分析与课堂讨论：1、组织设计原则在岗位职能上的应用
                    2、行为控制原则在实践中的应用
                    3、内部控制责任在实践中的应用

二、企业内部控制框架、要素及其整合
1) COSO 风险管理框架

——内部控制环境
——目标设定
——事件确认
——风险评估
——风险应对
——控制活动
——信息与沟通
——监控

2）内部控制基本要素
 制定战略和目标 
 识别风险 
——风险识别技术
——课堂练习：利用头脑风暴技术诊断企业费用报销风险
 评估风险 
——风险评估方法
——案例分享：风险的定量与定性评估方法
 应对风险 
——风险应对策略
——案例分享：目标、控制、应对如何与年度绩效结合
 控制风险 
 沟通与监控 

三、内部控制实务
1、 企业内部控制体系建立

——内部控制体系建设的基本流程与方法
——《内部控制手册》内容、编写方法与思路

2、 内部控制基础建立
——案例：公司愿景
——案例：公司战略规划与实施

3、 内部控制环境



1） 正直与诚实价值观
2）《“三重一大”权责指引》
3）《内部控制规范——企业行为准则》
4）《内部控制规范——组织架构》
5）《内部控制规范——发展战略》
6）《内部控制规范——人力资源政策》

4、 风险评估
——穿行测试、调查问卷、头脑风暴等评估技术的实践应用
1） 内部控制调查问卷样例
2） 穿行测试样例
3） 头脑风暴样例

5、 控制活动
——案例：讲师实践案例《预算管理》
——案例：成本管理理念与方法
——讲师咨询实践案例：《绩效管理》
——案例：价值管理

6、 监督控制
——与全面风险管理的关系
——与财务管理制度的关系

7、 信息沟通
四、内控白皮书解析

1、  内部控制评价报告
2、  内部控制审计报告
3、  内部控制实施情况对比分析
4、  普遍存在问题与政策解读

    五、课程回顾与互动交流


	【课程大纲】：

