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主讲：董波浪

课程目的

赋能组织生命力决定企业的竞争力！咨询数据显示，组织的效率及生产力跟领导
者的激励和赋能生命力起到了重要作用，能高效的驱动人才自主动性和工作的创造效
率，全情景式沙盘助力人才快速融合，打开传统教学学员不想学，不想听，不想参与
的传统教学，情景式沙盘在实战中能最大程度上模拟现实状况，能在聚焦问题，发现
问题上能快速达成训练成果，打造企业商战特种兵，快速凝心聚力发挥团队综合竞争
力。

课程价值

★为什么团队成员状态不好——团队形成了死海效应，缺失了团队榜样的力量 
★为什么团队人才思维被动——工作中形成被动思维方式，缺失主动自发意识
★为什么团队责任意识缺失——工作没有合理机制，缺失利弊对等的体系管理
★为什么团队人才没有效率——人才缺失内在动力，没有激活人性的等价价值
★为什么管理者会事必躬亲——授权三把尺子不明确，授权的管理要落实文件
★为什么团队人才内耗严重——荣誉责任机制没有明确到人导致人才形成内耗
★为什么团队沟通内耗严重——团队没有形成沟通闭环管理与流程式反馈机制

课程收获

1、 赋能团队正能量驱动力，提升工作目标焦点关注力，提高自我软实力
2、 提升人才沟通能力闭环管理，消灭沟通成本，降低人才信息反馈成本
3、 激发人才心智动力，调整心态活力赋能人才软实力，提升心态免疫力
4、 提高团队凝聚力，执行力，组织协作力，赋能团队集体荣誉感责任感
5、 提高团队共创思维，消灭隐形人才之间内耗成本，团队对抗消耗成本
6、 赋能积极思想能量，行为管理，三大思维，目标结果的三大工具管理
7、 提升人才归属感和主人翁精神，提高团队人员共创共赢的系统思考力

沙盘方式

￠时间：1 天  (6H)                  

￠方式：案例分析+互动启迪+情景演练 +感悟总结 （体验 70%+25%+5%案例讨
论）案例深化实战，结合企业性质，层层递进进化！引导技术，激活心智动能！

课程对象

销售精英、技术骨干、及带团队的管理人员

培训师 ：董波浪

赢在心智管理系统版权者、团队心智管理专家、北大总裁班特聘讲师、榜上书院
导师 、CISPT 国际职业培训师   中国诚信品牌讲师 

从事培训咨询管理十多年时间，对心智管理和团队管理专业深入研究，对
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人才梯队打造、识人用人组织管理、结果管理、目标绩效、市场销售管理、企

业运营管理、软文化机制、团队领导力、团队建设有着深刻的理解与项目解决

能力，实践与理论相结合，累积培训及演讲超过 600+余次，受训学员超过

60000+余人，授课风格：风趣幽默、深入浅出，富有极强的感染力和亲和力。

体验“互动”的热情，体验“启智”的开慧，体验“高频”的乐趣，讲课激情生动，启

迪心智，语言流畅，课程专业，培训效果客户满意高的专业培训师！培训客户

满意度高达 95%以上。
培训过的部分企事业单位有：广州供电分局、中国移动（深圳）分公司、中国电

信、网通公司、贵州茅台集团、华润大唐药业、兴国卷烟厂（国企）、湖北宜化集团、
绿城房地产集团、城建集团、正大集团（河南公司）、正大集团（河北公司）、仁和
集团、交通银行、平安保险、富德保险（深圳分公司）、济南天鹅棉业机械股份、北
京京能发电厂、 迪奥数控、爱默生（深圳）有限公司、美力置业房地产、UL（中国）
有限公司、中国铁塔股份、金跃电子有限公司、中电大维（深圳）科技有限公司、绮

丽集团、深圳国鸿实业、方正集团、新蔡国税局、中石油、永城等超过 600+多家

企业。
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沙盘导图

沙漠掘金”课程是检讨和训练团队系统思考和系统管理能力的专业沙盘课程，通过

深度挖掘，对可能出现的信息、预测、规划、沟通、竞争、压力等问题进行多角度分

析，在寻找解决方法的同时，透视团队工作的固有习惯，。透过项目的体验引导，发

掘出团队做好目标设定及目标管理的重要性，还能发现资源的不当使用对团队或组织

的影响及破坏，协助公司在管理、销售、沟通等方面，运用团体游戏体验的方式，在

不知不觉中去显现出问题，发掘出问题的本质，而让学员亲身体会问题所在，并找到

卓有成效的解决方法。该课程目前已经被列入清华大学 EMBA 课程、复旦大学 EMBA
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课程、郑州大学 MBA 课程、同时被多家公司采用作为内训课程。根据反馈统计，

90%的参与者承认沙漠掘金与自己平时的行事方法吻合度极高。 

沙漠掘金项目描述：
    本培训项目采用沙盘模拟的形式进行，在操作过程中培训师会逐步带领学员进入神
奇的沙漠寻宝的情境中。我们将被分成若干个探险小分队，每支探险队都将得到一些
必要的“装备”；指南针、寻宝图、水和食物－－－－骑上骆驼，登上越野车，“出发”，
一声令下，大家分头行动，踏上了充满挑战的寻宝之旅。
    在前行的路上我们会遇到种种的考验，是寻找安全的绿洲还是深入沙漠的腹地，是
在村庄中过夜还是到王陵里猎奇－－－－我们面对的不仅是选择走哪条道路的困惑，
还要经受住沙漠中恶劣天气的考验：晴天、高温、沙尘暴－－我们的探险队要认真的
对待寻宝之旅的每一天。机遇与挑战并存，荣誉与风险相伴。在沟通中达成团队的统
一，齐心协力把握住我们的机遇。计划、执行、推进！推进！！！
了解沙盘模拟培训：
    沙盘模拟培训源于战争中的沙盘推演，它运用独特直观的教具，融入市场变数，结
合角色扮演、情景模拟、讲师点评，使受训人员在虚拟的环境中，全真体验培训过程。
沙盘培训一经面世,就以独特新颖的培训模式、深刻实用的培训效果受到中外企业高级
管理人员和培训专家们青睐。专家现场评点，学员切身体会管理精髓，学以致用，刻
骨铭心，一切理念传输均在潜移默化中……

 培训目标：

 战略落实团队，执行落实到位，全盘

闭环团队达成总体目标

 合理配制团队内部有限的资源以获得

团队总体利益的最大化

 体会有效沟通在团队合作与任务达成

中的作用

 条件资源的影响力创造领导力

 协同部门之间的管理，共创共赢以及

跨职能部门团队合作成果

 通过沙盘建立起人才为了改进企业整

体业绩而解决问题的承诺
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课程特色：

 在游戏桌上演绎的真实管理情景

 实践式学习，互动及参与性强，乐在

其中，激动人心

 促进了在压力环境下的团队工作和计

划工作

 最重要的是它能够被运用到工作中去

导入沙漠掘金课程培训大纲

第一讲：课程导入：战略分工——协作战术

1. 制定目标的 SMART原则
2. 领导力风采
3. 团队角色分工协同
4. 高效团队的四种角色
 德者领导团队、能者攻克难关、智者出谋划策、劳者执行有力
※请思考，我们有围绕目标制定周密的计划吗?我们的计划是否建立在对信息的主动占
有和分析上，并能在外在环境改变时，进行灵活变通呢？

第二讲：课程导入：打造卓越团队

一、打造卓越团队三观共同体∴集体价值观、荣誉感、事业观
二、打造卓越团队三大统一 （统一思维、统一行为、统一目标）
￠解析：一流团队的形成与作风，破译团队力出一孔的中心思想
※打造卓越团队 5P 模型
※打造卓越团队五根支柱
三、打造团队命运共同体
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1、 利益共同体
2、 责任共同体
3、 荣誉共同体
4、 命运共同体
四、高效团队之团队创新力
1、透过现象看本质
2、差异化分析方法
3、逆向思维分析法
4、发散思维分析法
五、打造卓越团队建设的五大要素
※应用管理： ￠沟通  ￠信任 ￠合作 ￠忠诚 ￠共赢
※案例《华为铁军》视频《团队协作》 体验《信任的力量》
六、打造卓越团队五大精神力量
∴长征精神 ∴奥运精神、∴工匠精神、∴红军精神、∴奋斗精神
七、卓越团队管理的三大基石、五大原则
★解析：三大基石：责任、忠诚、爱与感恩 五大原则：、、、、
八、带人带心人本化管理思想
九、高绩效管理团队十大要素
1.集体荣誉团队至上
2.授权不二责权对等
3.引导积极消灭消极
4.责任到人结果到位
5.利益冲突机制平衡
6.对人对事分别管理
7.任贤任亲考核通过
8.越权管理职权监督
9.搭配协作沟通双赢
10.资源匹配系统思考
￠课程总结：回顾本次要点，形成知识点文案！∴复盘总结：学习心得分享 
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