
升维思考 升维呈现

课程背景：

花半秒钟就看透事物本质的人，和花一辈子都看不清事物本质的人，注定是截然不同
的命运。

----《教父》
极少数的天才承蒙上天眷顾，生来就拥有这种能力，他们往往成为众人仰慕的天生领

袖。幸运的是，普通人通过后天的学习和训练也可以后天习得并强化且有效应用这种能力。
 运用结构升维思考，通过简单的步骤逼进事物本质。
 运用情感升维呈现，通过形象的呈现打动人心。
 让思考更深刻，让呈现更有力；
 用着得，学得会；
 增强个人思维能力，提高管理技能，提升工作效率，倍增工作成果。
 学而时习，知行合一。
 终生学习者的必修课。

课程大纲：
第一部分 升维思考的维度与力度
1 Why——为什么要升维思考

1.1 升维思考是核心技能
1.1.1 升维思考是工作的基础
1.1.2 升维思考是专业的要求
1.1.3 升维思考是重要的技能
1.1.4 升维思考是职业发展的保障

1.2 升维思考提升组织组织效率
1.2.1 升维思考可以统一思考和升维呈现的标准
1.2.2 升维思考可以提升整个组织的管理效率
1.2.3 升维思考是中国企业发展的必然选择

1.3 升维思考对于全民素质提升的非凡意义
1.3.1 传统教育缺乏对思考力的专门训练
1.3.2 升维思考有助于提升国民素质

2 What——强调“先总后分”的立体化思考方式
2.1 强调“先总后分”的思考过程

2.1.1 案例研讨：“先总后分”的运用
2.2 金字塔结构是有效的训练工具

2.2.1 案例研讨：解析金字塔结构
2.3 横向与纵向相结合的立体化思维

2.3.1 升维思考的横向和纵向思维结构

3 How——如何将升维思考与降维呈现应用于思考和升维呈现
3.1 适用于思考和降维呈现结构的构建
3.2 构建思考结构的五步法



第一步：明确理念打基础
第二步：画龙点晴，基于目标定主题
第三步：画地成图，纵向结构分层次
第四步：运筹画策，横向结构选顺序
第五步：画栋雕梁，形象升维呈现做演示

3.3 练习：图像形式的信息记忆

第二部分 明确理念打基础
1 升维思考的四个基本特点

 结论先行、以上统下、归类分组和逻辑递进
1.1  “论”：结论先行

1.1.1 国人更需要结论先行的训练
1.1.2 结论先行是自上而下升维呈现方式的体现

1.2 “证”：以上统下
1.2.1符合以上统下才能保证升维呈现的效果
1.2.2 有理由支撑的结论才有说服力

1.3 “类”：归类分组
1.3.1 分类可使沟通更有效率
1.3.2 分类使思考更有效率

1.4 “比”：逻辑递进

2 升维思考接收信息的三个步骤
2.1 第一步：识别信息中的事实、理由及结论。
2.2 第二步：找到事实与观点的对应关系，并画出结构图。
2.3 第三步：一句话概括出所有内容。
 麦肯锡：“30 秒电梯法则”

第三部分 基于目标定主题

1 确定目标一让升维呈现有的放矢
1.1 练习：目标聚集能量
1.2 设定场景：提前设定升维呈现场景

1.2.1 确认目标前先设定好场景
1.2.2场景越具体内容才能更准确

1.3 确定目标：目标是希望对方有哪些行为

2 设定主题一一让升维呈现观点明确
2.1 确定结论：一个为目标服务的结论
2.2 案例：为目标服务的结论

3 包装主题：一个打动人心的主题
3.1 案例：包装的主题文案

4 设计序言——让升维呈现更吸引人



4.1 初步设计：完善序言的基本要素
SCQA 的运用

5 优选完善：根据需求选择不同模式
5.1 四种模式：

5.1.1 标准式：S-C-A;

5.1.2开门见山式：A-S-C;

5.1.3突出忧虑式：C-S-A;

5.1.4突出信心式：Q- -S-C-A

5.2 练习：SCQA 四种模式的运用

第四部分 纵向结构分层次

1 自上而下，疑问回答做分解
1.1 自上而下，疑问回答做分解的两个步骤

1.1.1 第一步：设想问题，从对方角度出发的新模式。
1.1.2 第二步：回答问题，提前想好答案事半功倍。

1.2 设想问题，从对方角度出发的新模式
1.2.1转变为以对方需求为中心的思维模式
1.2.2 通过 5W2H 确保问题被全面覆盖

1.3 回答问题，提前想好答案事半功倍
1.3.1你的回答必须是结论
1.3.2每个层级都需要是结论

2 自下而上一概括总结做聚合
2.1 自下而上概括总结做聚合的三个步骤
2.2 概括总结：杜绝“没有中心思想的主题句”
2.3 寻找共性，通过共同点概括结论

3 上下结合——两种方式不可分
第五部分 横向结构选顺序
1 选择演绎——让说服更有力

1.1 标准式：理性思考的根本，让升维呈现极具说服力
1.2 常见式：最常见、实用的说服方式

2 选择归纳一让要点更清晰
2.1 第一步：在三种子顺序中选择一种分类方式

2.1.1 分类符合人类思考的习惯，让隐性经验显性化
2.1.2 明确三种分类方式的使用情况
2.1.3 归纳中的三种分类方式：时间顺序、结构顺序与重要性顺序。

2.2 第二步：运用 MECE 确保分清、分尽
2.2.1 升维思考中的黄金法则：MECE

2.2.2 案例研讨：符合 MECE 的做法
2.2.3MECE原则可以让我们把握问题的关键
2.2.4 案例研讨：领导说什么
2.2.5 确认每组中的思想是否符合 MECE原则



3 因需而动——两种顺序选其一
3.1 演绎适用于需要说服对方时
3.2 归纳适用于对方关注解决方案时

第六部分 形象化呈现降维做演示
1 卖点包装——让观点容易记

1.1 类比：运用形象或行为类比的方式进行包装
1.2 引用：引用广告、歌曲或名言的方式进行包装
1.3 整合：通过对色彩、词语、数字的整合进行包装

2 形象化降维呈现——让演示更有效
2.1 构思时请远离你的申脑
2.2 将完整的金字塔结构放到 PPT 中
2.3 每一页 PPT 都是一个金字塔结构
2.4 符合升维思考的四个基本特点

2.4.1“论”-结论先行;“证”-以上统下;“类”-归类分组; “比”-逻辑递进
2.5 运用图像进行形象化演示
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