
《阿米巴经营模式构建与落地》课程大纲
【课程简介】
    

 阿米巴经营模式是指将公司分成许多的业务单元（可以是一个部门、一条生产线、一个班组甚至到每
个员工），每个单元就是一个阿米巴，都是一个独立的利润中心，就像一个中小企业那样活动，自主管理
和自主运营，提高员工主动性和积极性，能让公司对市场的变化做出迅捷反应。
阿米巴经营模式已经被众多行业和企业证明是行之有效的。其特征非常适合国内企业经营的需求，又

由于其文化的特殊性，导入中国并不能原样照搬，需要找到适合中国国情的模式。
刁东平老师 26年来的实践：结合早年松下电器实战管理经验，期间赴日本经营研修成果，并且结合

在国内为近百家企业成功导入的咨询项目经验，凝聚成本课程！
本课程的内容经过了管理咨询项目的实战检验，课程当中包含了大量刁老师亲自辅导的中国企业导入

阿米巴经营模式的案例，是国内少有的阿米巴实战导入的课程！ 

本课程适用于计划导入阿米巴经营模式的企业，也适用于希望对阿米巴经营模式深入了解的企业。

松下电器（日本）
松下电器在日本最早开始实行事业部制（战略经营单位），成为当时少数

几个敢于“尝新”的企业。当年的松下幸之助曾这样解
释自己的这种“神来之举”：“事业部制的优点是，大家
都有责任意识，尽情发表个人创意，个人才智得到充
分发挥。

 实践证明，松下幸之助推行的事业部制，成了“松下经营的起跑线”。事业部
制带来了松下的高速发展，实行事业部制 60年后的松下电器销售额为 613.85

亿美元，居世界最大工业公司第八位，居日本第三位。事业部制并称为松下制胜
的“三大法宝”之一。 

京瓷/KDDI/日航（日本）
稻盛和夫践行“阿米巴经营 ”模式 ，创立京瓷和 KDDI两家世界 500强企

业。他在退休 15年之后又临危受命，任破产重建的日航 CEO。在不到半年
的时间内，就让日航大幅度扭亏为盈。

他连续创造了零亏损记录的经营奇迹，被誉为
日本四大经营之圣。
他连续成功的秘籍正是阿米巴经营模式。

海尔集团（中国）
2007-12年推行以自主经营体为基本创新单元的“人单合
一双赢模式”，将 8 万人的大企业划分为

2000 多个自主经营 体，焕发起全员的创业热情和创新活力。



集团净利润从 07年的 18亿元到 12年的 90亿元，连续 5年复合增长 38%，人均利润是行业的两倍。
12年收购日本三洋白电业务，导入人单合一模式 8个月实现扭亏为盈。

【培训形式】案例研讨、模拟体验、全员分享、专题讨论、方案设计辅导

【培训时间】 2 天,每天 6.5小时，合计13小时。

【培训收益】

1、掌握企业阿米巴组织构建的方法；
2、掌握阿米巴经营会计方法，构建企业的核算模式；
3、正确运用阿米巴模式提高企业绩效；
4、学会如何建立利润中心，并通过运用各种工具提高各个阿米巴单元的盈利水平；
5、掌握如何确定与市场直接挂钩的部门核算制度——彻底实现销售最大化，费用最小化；
6、打造团队，把人人变成经营者,培养具有经营管理者意识的人才；
7、学会通过经营改善有效提高部门效益；
8、通过“量化分权”避免经营权下放的风险，实现规模与经营灵活性的统一。

【课程大纲】

一、阿米巴经营模式基本概念
1、阿米巴经营模式的缘起、诞生
2、阿米巴的定义和特征
3、阿米巴经营的误区
4、阿米巴经营模式的中国实践

二、阿米巴经营哲学
1、以人心为基础，形成强大的合力
2、稻盛和夫经营哲学和经营实学之间的关系
3、利他的经营之道
4、建立企业哲学理念系统
5、理念必须通过制度和行动来支撑
案例：3M公司如何将创新的理念落地？

三、如何细分事业单元：阿米巴组织的构建
1、传统企业组织模式的优缺点
2、阿米巴组织模式的特点：

a)经营者全盘掌握；b)提拔培养人才；c)划分组织，拓展事业
3、阿米巴组织细分的四个原则：

a) 能够进行独立核算的单位；b)能够独立开展业务的单位；c)能够执行公司目标的单元；d)组织划分



后的管理成本不能够太高；
案例：某互联网公司从倒三角形到水样化组织

4、经营体划分的三大板块：a) 业务板块；b) 职能板块；c) 生产板块
5、理清经营单元之间的三种关系：a) 购销法；b) 佣金法；c) 价值分成法
6、建立能够灵活应对市场的组织：各个业务单元之间的关系
7、沙盘演练：你的企业如何合理划分阿米巴组织？

四、形形色色衍生的阿米巴经营模式；
1、识别阿米巴经营特征：万变不离其宗；
2、阿米巴组织的变革：改革、孵化、分裂、发展；

案例：某制造型企业的阿米巴组织变革
3、事业部制；

案例：某设计公司构建事业部制和项目式阿米巴单元；
4、事业合伙人制；

案例：某物业服务型企业的城市合伙人发展计划；
5、化小的自主经营单元；

案例：某通讯运营商的网格化经营管理；
6、经营跟投模式；

案例：某房地产发展商的资本经营跟投机制；
7、创业阶段的虚拟股权；

案例：某制造型企业的求变之路
8、公司平台化、员工创客化；

 案例：某互联网企业的组织变革
9、项目制阿米巴单元

案例：某软件服务商的项目制阿米巴

五、如何运行阿米巴经营模式
现场体验：经营者性格测试与素质模型

1、从承担责任到充分授权
2、建立高度透明的经营环境
3、关于授权与集权的三种经营模式；

案例：某合资企业对不同业务类型经营单元的授权模式；
4、PDCA 循环与持续改进；
5、全员参与的改善方法

案例：某高科技制造型企业的全员经营改善活动； 

6、阿米巴单元如何制定目标与计划
阿米巴经营目标与计划的构成要素

7、阿米巴会议的要点；
案例：经营分析与汇报会---某五金车间主管的经营分析与经营改善

8、制订年度计划、月度计划和执行计划

五、打造经营性的阿米巴干部：经营性人才的选拔、考核与激励的运用
1、阿米巴单元业绩与个人绩效考核的关系
2、阿米巴单元是否需要将效益和员工收入挂钩？



3、从本质上理解日本企业的经营模式和中国企业异同点
4、重结果奖惩还是重过程控制？两种不同管理方法在中国企业的运用
5、构建人才建设的梯队：阿米巴领导选择与人才培养计划
6、阿米巴单元如何进行考核？

案例：双轨制---某公司销售部门的授权与激励模式
7、阿米巴单元的激励模式的三个阶段；

案例：自赚自花---某服装企业的高度自主的分配模式

六、经营核算与经营会计
1、案例：会计为决策服务，而不是满足会计原则—识别出沉没成本对决策的价值
2、单位时间效益核算制度：现场可行的管理会计方法

案例：销售型、制造型、服务型三种不同企业的效益核算方法；
3、现场核算中的出货、采购和库存管理
4、建立阿米巴经营单元内部交易关系的意义及其方法；
5、费用分摊的基本方法及其案例：

案例：某复合材料公司的包装费用之困惑
6、定价是经营之本：阿米巴单元之间的定价
7、最终售价倒推来决定各道工序的价格
8、如何构建内部结算体系；a)成本费用体系；b)内部价格体系；c)表单结算体系
9、各职能部门和高管在内部市场定价中的作用
10、沙盘演练：设计你的阿米巴经营会计报表

七、推行阿米巴模式的项目如何开展
1、实现阿米巴模式的构建是一个系统的变革工程；
2、各个部门在项目中角色和分工，以及项目的组织和管理制度；
3、导入项目的基本模块和项目计划

案例：设计与实践---某典型企业的阿米巴项目导入计划
4、阿米巴经营实施的主要步骤与难点；

八、阿米巴经营模式实施常见的问题
1、关于阿米巴经营效益提升可持续性的问题；
2、常见的实施问题、困难及其原因。
3、现场自由交流与答疑。



【培训师简介】

刁东平老师
-----中国阿米巴经营模式先行者
最早将阿米巴经营模式在中国导入咨询的专家
《人人都是经营者：阿米巴中国落地指南》作者
北大纵横咨询集团阿米巴模式研究院院长
中山大学管理学院客座教授
原松下电器职业经理人
为数百家企业成功导入阿米巴经营模式提供咨询服务
为数千家企业提供阿米巴经营模式实战培训

刁东平老师在 1997年-2004年在松下电器工作，担任中高层管理职务，
拥有丰富的阿米巴经营模式导入和运营的实践经验。2000年曾赴日本松下研修企业划小单元经营模式，建
立了完善的阿米巴经营模式方法论和管理体系。

2004年后，刁东平老师进入管理咨询行业，任多家国内知名企业常年顾问，擅长将行之有效的工具结
合企业运作方式渗透到各级干部和员工的业务行为之中。
得益于日企背景和为国内企业咨询的经验，刁老师是最早成功将源于日本的阿米巴经营模式成功导入

中国企业的专家，尤其在阿米巴模式落地与实操方面颇具盛名！

阿米巴系列课程：

金牌课程：
《阿米巴经营模式实战：构建与落地》

其他课程：
《阿米巴经营会计》
《阿米巴经营单元的成本管理》
《阿米巴经营激励》
《从管理到自主经营—经营单元的干部转型》

授课特点：
落地——确保将知识点落地，能迅速运用到工作中
务实——案例全部来源于工作和咨询实践，让学员更好地理解掌握
互动——将研讨、分享、游戏有效结合，注重学员的参与
激情——讲课生动，充满活力和感染力


