
“数智化”时代的“实效领导力”修炼

随着科技不断的发展进步，新技术不断在我们身边被应用：5G、物联网、

大数据、智能化、无人车、无人机、新零售……VUCA（不稳定、不确定、模

糊、复杂）时代全面到来。这个时代的直接体现就是迭代速度越来越快、竞争

越来越激烈、边界越来越模糊。应对这些变化，如何基于数字化、智能化进行

业务和管理升级？如何进行业务和管理的创新？如何应对新的竞争格局？如何

应对新时代员工的变化？就成为摆在管理者面前的一道道考题。

方南老师历经近 20 年管理实践，17 年管理研究与培训，综合对中国企业

管理的实践研究，结合现代管理技术的应用，为您解析现代管理者的领导艺术，

提升基于企业走向卓越的实效领导力。倍增您的经营管理效能。本课程全部采

用工作坊的模式，着重对于管理环境的实战场景的分析、实用管理工具的推演、

实用管理思维的落地，突出课程的实战性与实用性。

培训对象：企业中高层管理者 

培训时间：2天/12小时



培训课纲： 

一、缘起：“数智化”时代的经营管理的反思

1、VUCA时代经营管理的思考

（1）迭代速度越来越快：技术、产品、业务……

（2）竞争越来越激烈：企业之间的竞争、跨界竞争、行业趋势的发展

（3）边界越来越模糊：企业面临的竞争对手可能来自各个领域

2、数智化转型时代全面到来

（1）数智化时代的到来

 数字化转型是时代发展的必然趋势

 智慧城市、智慧家庭、工业物联网等技术支撑的日趋成熟

 5G 支撑百业智能化发展

 5G+DICT 智能应用的数字化赋能

（2）数智化转型的思考

 基于数智化转型的双中台设计

 数智化推进业务创新“四力”赋能

二、实效领导力提升

1、实效领导力第一式：构建领导者影响力



（1）新时代领导者影响力的五个来源

（2）新时代人力资源的迭代

 新生代的全面到来

 基于新时代员工的两个硬核素质

（2）数智化时代的权利影响力

 领导者的硬权力与软权力

 新时代领导者角色影响力

 新时达领导者新资源影响力

（3）数智化时代的魅力影响力

 权威 VS 偶像

 领导者形象 IP 化

（4）数智化时代的成果影响力

 成果 VS 信心

 数智化时代如何打造成果影响力

（5）数智化时代的成长影响力

 成长 VS 力

 让成长成为持续的动力源



（6）数智化时代的愿景影响力

 从首长到政委

2、实效领导力第二式：领

（1）    有效的措施力是实效的核心路径

 有效的力量来自卓越的措施

 措施力的三大思想来源

 数智化时代企业措施的思考：需求、成本、技术

 用“数字化”推动运营管理转型

 产品“数字化”

 营销“数字化”

 供应链“数字化”

 生态“数字化”

 管理“数字化”

 摒弃两种思维，构建第三种思维

（2）    明确的组织力是实效的有力保障

 知识型人才成为组织的核心构成

 数字化时代组织的去中心、去权威、去领导



 通过组织赋能放大个体价值

 个体创新 VS 一线呼唤炮火

 数智化时代的组织有效构建

 数字化时代组织的网络化与多中心

 数字化时代的大中台与小群组作战

 数字化时代的组织透明化与敏捷化

（3）    清晰的计划力是实效的有效基础

3、实效领导力第三式：导

（1）    卓越的激励力是实效的推动法宝

 什么是激励？

 三种激励方法分析

 物质激励-激励的基础

 物质激励的深度思考

 情感激励-激励的升华

 情感建立的四大问题

 氛围激励-激励的境界

 构建氛围的五大过程



 核心文化建设—成就员工

 核心文化建设在团队激励中的作用

 建设基于“家”“校”“军”的团队文化

 满足员工职业生命中的四个基本需求

 成长摇篮

 成就舞台

 乐业福田

 精神家园

（2）    团队的功能力是实效的制造卓越

 决定团队功能的两大要素

 系统能力

 个人能力

 系统功能打造建设健康企业

 如何打造基于“用户”的核心运营系统

 个人能力打造为企业加力

 系统能力提升系统构建

 以客户为中心的企业系统设计



 决定个人能力的 5 大手法

（3）    部属的改善力是实效的最后保障

 改善部属常见的两大问题

 思想问题

 方向问题

 思想问题改善与企业的“知止”

 提升部属工作有效性改善运营结果

 关于创新管理

 面对新时代员工——传统管理方式还管用吗

 成功是失败之母——大象也要跳快舞

 温故而后创新——我能，再创辉煌

 创新管理的四个内涵

 创新管理的理念——蔑视不可能

 创新管理的主体——人人皆可创新

 创新管理的对象——事事皆可创新

 创新管理的文化——方法总比问题多

 怎样创新——创新管理的五种基本思路



 创新辩证法——分久必合，合久必分

 创新管理的加法与减法操作

 创新管理的乘法与除法操作

 创新管理的反法操作

4、领导者构建实效领导力系统

 统一方向：我们想去哪？

 认识差距：我们准备好了吗？

 明确路径：我们需要怎么做？

 采取行动：我们的过程如何设计？

 持续前进：我们如何不断前进？


