
中高层管理者五力模型

【课程背景】

在VUCA时代，当国际冲突、政策调整、社会变革、市场无序、竞争加剧、信

息爆炸、员工个性突出等诸多挑战与机遇降临到我们面前时，我们作为技术出生的

中高层管理人员必须要具备更加强大的领导力。领导力意味着从宏观和大局出发分

析问题，在从事具体工作时秉承既定目标和使命；领导力也意味着我们可以更容易

地跳出一个项目、一个部门、一个区域的层面，用整体化、长期化、均衡化的思路

应对更加复杂、多变的世界；领导力还意味着我们可以在关心自我需求的同时，也

对自己与他人的关系给予更多的重视，并总是试图在不断的沟通中寻求一种更加平

衡的、平等的、更加坦诚也更加有效率的解决方案。

通过对大量中小科技型企业的研究，我们发现业绩优秀的中高层管理人员具备

一些通用的、共性的素质能力，我们称之为技术型高管的五力模型，即战略力、执

行力、组织力、文化力和领导力。本课程旨在帮助企业中高层管理干部快速提升这

五项能力，从而带领企业实现激发组织活力、增强组织能力、提升组织绩效的目标！

【课程特色】

1：案例真：每一次企业内训都有课前调研，收集学员真实问题，课程中分享企业

自身案例。

2：落地快：课后要求学员根据所掌握的方法、工具和模板等进行实操训练，一个

月后检验效果。

3：氛围好：课程设计中理论与案例实操的比重为 3:7，学员参与度高，互动氛围

好。

【课程模型】

 



中高层管理者的五力模型

【培训对象】

企业董事长、总经理、副总经理、总监、部门经理，高级主管、资深专家等中高层

管理人员。

【培训课时】

16小时（2 天）

【培训目标】

 提升市场洞察能力

 提升经营能力和战略能力

 提升文化建设和管理能力

 提升组织规划和建设能力

 提升领导力

 提升执行力

【课程内容】
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导论：中高层管理者的角色认知

  管理的定义

 管理者的四项职能

 组织需要的三种能力

技术能力、人际能力、概念能力

 中高层管理者和基层管理人员的本质区别

 中高层管理者的三个角色

案例研讨：中高层管理者如何提升自己的经营观、战略观和大局观？

第一部分：战略力

第一章：领先的战略规划工具BLM介绍

1、阻碍企业生存与发展的“三座大山”

2、BLM模型的系统原理

案例研讨：BLM模型在华为以及国内其他领先企业的实施实践

案例研讨：为什么 BLM模型可以连接“战略”和“执行”?

第二章：BLM模型战略规划核心内容

1、差距分析的两条路径

2、战略意图是战略思考的起点

战略意图包含的核心内容

2、“市场洞察”决定了战略思考的深度

五看三定的核心内容和方法工具

 五看：看行业、看客户、看对手、看自己、看机会点

 



 三定：定战略控制点、定目标、定策略

3、把创新作为战略思考的焦点

 创新包含的五大内容

 企业创新的三种模式

4、战略思考要归结到业务设计中

业务设计包含的六大模块

5、“执行”与“战略”的连接点——“关键任务”

案例研讨：华为对竞争对手的分析

案例研讨：优秀业务设计的基本特征

第二部分：执行力

第三章：从战略解码到年度经营计划

1、战略解码概述

 为什么要做战略解码和 PBC？

 战略解码的设计原则

 战略解码的六个步骤

2、公司层面战略解码

 使命、愿景、目标和战略

 公司层面战略地图

 公司层面平衡计分卡

 公司层面年度重点工作

案例讲解：某企业公司级战略解码过程

3、一级部门层面战略解码及 PBC 制定

第八步：困难与求助

 



案例研讨：从战略解码到岗位 PBC 制定

案例研讨：如何召开“必胜之战”誓师大会

案例研讨：如何制定年度经营计划？

第三部分：组织力

第四章、 激发组织活力方法论

1：选人篇

 华为人才选拔的发展史

 招聘如何为公司带来竞争优势

 有效面试的意义和流程 

 面试的目标和维度 

 结构化面试的步骤及相关技巧 
案例研讨：华为人力资源管理三板斧

2：育人篇

 华为训战结合的核心 

  育人的三种方式 

  华为新员工培养流程 

  如何确保培训中的效果 

案例研讨：华为骨干员工培养的模式（横向、纵向）

3：用人篇

 用人的真谛在于适才适岗 

 华为干部选拔的四要求、三优先

 有效绩效管理是挖掘员工最大潜能的手段
案例研讨：华为绩效管理模式

4：留人篇

 有效激励是留才的基础 

 外部公平性和内部公平性

 要给火车头加满油、适当拉开差距

 激励服务战略，分配制向获取分享制

 



 非物质激励的六种方法 

 大胆淘汰不合适的员工 
案例研讨：华为薪酬管理模式

第四部分：文化力

第五章、 企业文化建设方法论

1. 企业文化与企业核心竞争力打造

2、企业文化构建的方法论——知信行体系

 知：从领导的理念到大家的理念

 信：从大家的理念到大家的信念

 行：从大家的信念到大家的行为

3、企业文化建设的四个步骤

 把脉：调研摸底与诊断

 造核：理念提升与升华

 教化：文化宣传与推进

 定性：文化结合管理落地

案例研讨：某小微企业文化体系建设实践

案例研讨：华为企业文化的分层分类建设实践

第五部分：领导力

第六章：中高层管理者领导力提升的六项修炼

1、领导力的本质

2、心智和潜能

3、领导力提升的六项修炼

 



 以身作则 

 共启愿景

 客户导向

 方向领先

 挑战现状

 使众人行 

案例研讨：产品经理雷军的领导力如何体现？
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