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	【课程背景】
	有调查研究发现，许多企业把“经营压力大，经营利润不能保障”作为企业当前的最大课题，主要原因是：
	第一，竞争的缘故售价不断被压低；
	第二，工资水平上涨过快；
	第三，原材料或其他资源涨价。
	在管理实践中，人们经常把关注的目光聚焦在这三项上，期望通过和客户、员工、供应商进行价格博弈，获得较好收益。此等思维，称得上是“低买高卖”的生意人思维，本无可厚非。但要注意的是，此三项因素通常是由大环境决定的，对所有企业来说大致是公平的。
	毋庸置疑，精益生产方式能为企业解决上述问题，与过去的大量生产方式相比，这种系统只要求较少的人力投入、较少的占用空间、较少的资金投入和较少的生产产品的时间，和较少的质量缺陷就能够精确地满足客户的需求。
	精益生产通过消除浪费以实现提高质量、降低成本和缩短提前期的效果。”消除浪费是指“作正确的事”和“正确的做事”，消除一切非增值过程。
	【课程宗旨】
	学习、掌握实现精益生产管理的思想、流程、方法和工具
	【课程价值】
	通过学习，了解精益生产管理的核心思想及追求的目标
	通过学习，掌握如何通过价值流图析方法寻找不增值过程，即减少浪费、提高效率的途径和办法
	通过学习，掌握如何实现拉动生产及看板管理，实现信息流带动物流，缩短生产周期，达成准时交付
	通过学习，掌握精益生产各种管理方法和工具的应用，减少搬运、动作、等待等各种浪费，不断降低产品成本
	通过学习，掌握持续改善的精益生产管理的精髓所在
	【课程特色】
	课程基点：基于成年学员习惯设计
	课程定位：实战，实效
	课程构成：理念+方法+工具
	【课时】：3天
	【课程大纲】

