
                                           

《创新-创意-创收-变革》

情景沙盘模拟课程

一、课程背景

    “有效地创新是在创新过程中，分别立足于每一个创新人格，利

用特定的方法、技巧和工具展开创新之旅“。

本课程是从“创新人格”的这个独特角度培养创造性的人格，涵盖

创新思维、创新流程，创新工具的应用，并且经过不断的创新项目

实践，在创新中接受变革、支持变革、促进变革的发生。

二、参加对象：

 公司全员（尤其适合中、高层）

三、课程特点：

1. 三者协同: 思维、工具、人格 

2. 内外协同：内在创新人格培养，外在思维创新 

3. 双重输出: 模拟任务输出+现实任务输出培训目标

四、培训收益：

1. 树立全员创新意识，学会简便易行的 6 种创新及变革的方法

2. 提高员工的动手能力，跨越创造

过程中的 6 个误区

3. 结合个体、团队、结果三个层面



                                           

建立创意-创造-创收全新的创新观念

4. 理解个体在创新团队中的位置，找到合适定位，建立和谐创新

团队文化

5. 以客户导向为基础，建立创新成本意识和风险意识

6. 从创新结果出发，推动创意的实现，提高组织的创造能力

五、课程特色

1. 全新的项目体验，本次课程利用“盒子”为道具，从盒子的“破”-

“立”-“收”，三个维度来说明创新及接受变革的三个阶段

2. 利用科学的测评，明确了创新团队中的人员的角色定位和分工，

保证组织的正常运营；

3. 项目的开展具有竞争性，提升人员的参与程度；

4. 通过构筑六种创意方法和跨越六个创造误区，切实帮助组织提

升实际解决问题的能力；

5. 强化创新的客户导向和结果导向。

六、课程大纲：

模块一：创新角色定位-热身

培训目标：通过这个环节，明确创新的定义，引发针对创新的思考，

明确个人的定位。

操作形式：故事引导-梵天之塔-创新测试-团队组建

测评介绍：

背景：每一个人在创新团队中的贡献和作用是不同的，通过创新测

评找到自己在创新团队中的位置，从而更有利的为创新做出贡献



                                           

形式：活动体验+测评分析，即时结果呈现，类似团队角色测评

整体时间：30-60 分钟

创新角色定位　创新角色特点

模块二：创新的实战演习-创意（头脑风暴）

培训目标：创意是创新的基础，培养创意的团队氛围，展开对于创

意方法的讨论，同时引导讨论构筑创意的六种方法

操作形式：建盒子

项目介绍：

任务：每个团队都将得到 12 个至

15 个盒子，目标是利用这些资源

所有的人要建盒子将所有队员都

装在盒子里面，建的盒子的面都

必须完全封闭。

整体时间：90-110 分钟

创意——新颖与适合的平衡

寻找与选择创意

三个关注点：定位（创新角色）、沟通（决策效率）、创意（科学

均衡）

创新角色分析

团队决策分析

创意引导方法：摸小，换大，破疯狂

（摸规律、换视角、破常规、小翻转、大夸张、尽疯狂）



                                           

模块三：创新的实战演习-创造

培训目标：关注创造过程中团队应该注意的问题，同时学习掌握跨

越创造过程的六大误区，加强人员的分工协作意识

操作形式：垒盒子

项目介绍：

任务：每个团队利用我们所提供的资源在规定的 40 分钟时间里，

将盒子尽可能高的垒起来，最低要实现 13 个盒子的高度。

整体时间：90-110 分钟

创造——创意与实施的平衡

实施与调整

三个关注点：分工（组织）、资源（整合）、方法（尝试）

跨越创造的六个误区：三“不要”三“要”

（不满足于现状、不要沉溺于创意、不要让机会溜走、要付诸实践、

要正面迎战、要在错误中学习）

模块四：创新的实战演习-创收 

培训目标：关注客户导向和结果导向，明确战略、执行、细节、分

工对于结果的影响

操作形式：猜盒子

项目介绍：

任务：每个团队都将拥有自己的市场

和产品，在上下半场一共八轮的比赛

中，我们要获得最大的利益



                                           

创收的四个导向

市场导向：客户变化和市场细分

战略导向：外部环境和内部布局

客户导向：关系导向和竞合策略

效率导向：岗位匹配和流程效率

模块五：储蓄创意-总结 

培训目标：强化创新盒子课程的整体思路和理论模型，号召行动和

思考，储蓄创意是创新的第一步

操作形式：名言宣导-收集创意-号召行动

收集创意：

任务：每个人都会得到一张小纸条，将自己的想法以及对于工作中

好的思路和主意，列举下来，我们集中提供给组织。

模块六、创新思维及流程解析

1、创新思维的前世今生

集发散思维与视觉思维于一体的创新思维工具：思维导图

集平行思维与视觉思维于一体的创新思维工具：六顶思考帽

集左右脑与视觉思维于一体的创新思维工具：视觉思维

2、创新流程的前世今生

来自设计公司的设计思维及创新流程

换位、定位、创作、建模、测试

创新流程中的常用团队思维工具：头脑风暴、世界咖啡


