
《管理者思维创新与深度认知逻辑提升》

【课程针对人群】

企业各阶层管理者、储备干部

【课程初衷】

认知水平决定思维上限，什么样的认知水平决定了什么样的思维格局，管理者在管理

过程中，是否能有效提升管理者认知水平，提高管理者创新思维能力，决定了管理者的管

理结果和组织绩效。

有效避开思维和认知类课程听着兴奋，用着糊涂的误区，结合党政央企的理论基础与

工作实践，有效分析组织人员特点，更好的理论与工作实践结合。提升结果导向的思维与

行为。

管理者在带领团队成员达成目标的过程中，会不断的遇到问题，事务的问题、人的问

题、执行的问题等等；

 工作中遇到问题并不可怕，可怕的是我们面对问题的态度：管理者缺乏深度思考逻辑，

或者只是在意逻辑而非结果导向。

 管理者在进行问题分析与解决的过程中，是过分的只求以关注事务解决的传统思维还

是选择以事务解决和员工成长的创新思维则至关重要。

 本课程的开发已充分的考虑到了当前中国企业的所处阶段和管理者的日常管理特点，

以五个基于：

1、基于让员工成长而不是给员工答案；

2、基于创新思维而非常规思维；

3、基于让员工主动寻求结果而非推卸责任消极怠工：

4、基于命运共同体的组织进步而非个人主义的冒进。

5、基于深度思考和有效设计的结果达成而非追求表象的面子工程。

来实现企业管理过程中的创新思维与领导艺术提升。

【课程优势】

☆实体集团高管经历 课程实战案例丰富 学思结合 知行合一

☆数十家千亿级央企国企或大型五百强企业超万名管理者学习

☆结合心理学及行为学 助力管理者真正“发现问题解决问题”

☆理性不失幽默 有深度却易于掌握 让学员既学有所思 又能学以致用

☆课堂专门留出时间 现场咨询管理难题 保证学员的学习成果最大化

【课程收益】

● 建立以“双赢思维”策略的问题分析与解决观念；

● 有效提升思考水平，实现管理者在战略落地，制度有效，激励增效的突破



● 多思维策略的讲解与实践，帮助学员提升深度思考逻辑和认知水平；

● 建立以结果为导向的问题分析与解决思路而非以问题为导向的解决策略；

● 能够正确的区分问题及其本质；提升解决问题表象背后深度逻辑的能力

● 能够把问题转化成行动目标，使得团队整体目标向前而非停留于问题的解决本身；

● 能够演示与示范对于问题转换成目标后的行动，具有搭建执行框架的能力，让行动

目标转换成成果；

● 学会并应用在问题分析与解决过程中的常见对话方式和语言模式，让问题分析与解

决过程中管理者更能够把握住分析和解决问题的进程。

【培训方式】

● 讲授＋案例分析＋现场咨询

【课时】

1-2天（6-12小时）

【课程大纲】

根源切入 发现问题 提升思维 务实创新
一、基于实战的理念提炼

1. 管理者常犯的 6大错误

2. 西方理念与中国价值观的冲突包容

3. 中国企业问题处理的四个阶段

4. 企业管理常见错误思维

5. 问题解决两个核心基础模式

6. 案例分享

弐. 管理者责任与深度思考本质

1. 命运共同体思维与结果导向组织的深度逻辑

1. 高层中层基层，三层级如何有效贯彻战略，实现组织目标

2. 突破战略僵局：高层兴奋，中层麻木，基层茫然

3. 解决制度误区：制度都有，为什么难以贯彻

4. 实现组织增效：激励不好用的深度原因

5. 共同体思维与顶层设计策略的解读与实践

三、如何解决工作中问题

1. 解决问题的四大误区

2. 找出问题背后的问题

3. 问题解决的基础环境及标准程序

4. 案例分析

四. 思维提升与高认知的实用策略



1、正视现状，分析原因：表现背后的深度逻辑分析

2. 头脑风暴，核查原因：组织思维提升的 6 个方法

1. 共识方案，强化执行：命运共同体的思维创新逻辑

2. 及时跟进，不断完善：人员管理与组织绩效的有效结果

3. 案例分析，结果导向：思维与创新的核心目的是达成结果

五、创新思维下的领导艺术提升

1、作为管理者，认知企业管理道与术

2. 问题解决与处理的员工基础

1. 管理者的职责与个性化领导艺术提升

2. 用人工时还是用人效率？如何调动员工的“创造力”？ 

3. 案例分析

六. 个性分析与解决

1. 思维训练与行为分析

2. 个性分析与问题对策


