
公司合规管理
（2天）

课程背景

在法治越来越健全的今天，对公司合规管理有极高的要求，那么如何管理公司才是合规的？自己的公

司管理结构合理吗？自己公司在合规管理方面还存在什么样的问题？公司合规管理都包含哪些内容？

以上问题都将在本课程中得到诠释。

课程对象

股权管理部门、董事、董秘、监事、高管等核心高层管理人员。

课程收益
 掌握公司合规管理的要求
 掌握公司合规管理的内容
 掌握领导对公司规范管理的主要关注点
 掌握公司管理常见的问题及预防
 掌握独立董事对规范管理起到的至关重要作用
 掌握控股股东和高管的行为规范
 掌握公司信息披露的内容及要求

课程大纲

第一单元 公司合规管理导入
 公司合规管理的要求

 公司合规管理的目标

 公司合规管理的架构

 公司合规管理的内容

【案例】国美的控制权之争



第二单元  搭建风险控制体系
 风险的分类
 风险的频率评定标准
 风险的损失评定标准
 事前事中事后控制
 风险承担
 风险规避
 风险转换
 风险控制
 风险控制的重要性
 风险控制的目标及五要素

 控制环境
 风险评估
 控制活动
 信息与沟通
 监督

 风险控制的设计步骤
 确定控制目标
 整合控制流程
 鉴别控制环节
 确定控制措施

【工具模型】内控风险预警模型（甬交）

【工具分享】中国移动公司的合规风控体系

 企业主要合规风险
 宏观经济判断风险
 股权风险
 资金风险
 并购决策错误的投资风险
 负债过高的财务杠杆风险
 内控体系失效风险
 供应商、采购与应付账款风险
 存货风险
 薪酬风险
 成本费用控制经营亏损风险
 固定资产管理风险
 客户风险及信用风险
 应收账款风险
 税务风险
 公司治理合规风险

【案例】比亚迪版反贪风暴



【案例】数个案例详见课件

 搭建内控体系及权限划分
 管好数据是内控的关键
 自建内控体系的流程
 构建企业内部控制体系
 法人治理
 合规性
 章程
 股权架构
 审计内控
 职责分工和职权分离
 授权批准制度
【工具分享】某上市公司多层级分权手册

第三单元 审计公司治理合规风险的问题及业财融合地预防
 董事会和管理层损害投资人利益

 职能机构未尽职发挥相应的作用

 三会违反议事规则

 独立董事未发挥作用

 关联方占用公司资金

 高管挪用公司资金

 公司为关联方提供担保

 虚假财务信息

 关联交易不真实

 信息披露的主要问题
 信息披露不及时
 信息披露有效性不足
 选择性信息披露
 财务信息操纵
 信息披露虚假不实

【案例】每种风险都有相关案例在课堂上分享

第四单元  审计侵占公司利益常用的手段
 同业竞争

 关联交易



 资金占用

 对出席股东会的股东有最低股份的限制

 排挤中小股东选派的代表进入公司管理层

 在公司增资时以特别优惠的价格得到新股份

 采用有利于自己的分红政策

 公司并购中的优先利益冲突

 股东违规占用公司资金

 公司为股东或其他企业担保 

 损害中小股东的知情权

 向公司提供无形资产或收取巨额使用费

 拒绝同意变更公司法定代表人或公司相关人事变更的股东会决议

第五单元 基于审计的问题业财融合地防范侵占公司利益
 章程约定小股东参加股东大会的权利

 采用累计投票制选择董事和监事

 章程约定增资时小股东的同股同权

 章程修订分红表决权限

 章程约定并购交易中的小股东同股同比

 资金管理的共管机制

 章程约定对外担保的大小股东表决机制

 要求按月获取提供加盖公章的财务报表以避免股东控制的财务部门恶意篡改

 确立股东交易定价机制及建模（如不合理知识产权收费等）

 建立发现内部关联交易的监控体系（天眼等）

 扩大表决权回避制度

 用好 10条生命线的股权结构

 章程特别董事会轮选机制

 股东表决权限制

 绝对多数条款

 约定特殊表决权



第六单元 董监高的权利和义务及行为规范
 董事的权利

 董事的义务

 监事的权利

 监事的义务

 高管的权利

 高管的义务

 董监高的履职能力及要求

 董监高日常工作的注意事项

 高级管理人员行为规范
 同业竞争
 关联交易
 利益侵害
 完善公司管理结构
 建立健全内控体系
 加强内部审计监督

 常规审计
 离任审计
 经济责任制审计
 专项审计

 充分发挥独立董事作用
【案例】从瑞幸咖啡被重罚引发独董失职的反思

【课后互动】回答学员现场问题


