
 集团财务管控体系
（3天）

课程背景

随着公司的不断发展，体量越来越大，业务越来越多元化，已然形成集团公司的规模，此时，管理层往往
会出现诸如以下的疑问：
 集团财务管控通常存在哪些问题？对应的解决之道是什么？
 管得越紧越好？还是松散些好？
 有哪些集团财务管控模式？
 哪种模式最适合本公司？
 集团财务管控到底该管些什么？事事都管，还是只管资金？如何管？
 如何解决集团财务与子公司财务的集权和分析矛盾
 集团财务架构应该如何搭建
 集团财务各模块的功能应该是什么
 如何通过集团化财务架构实现集团财务的精细管理

课程收益

 统一思想，认识到集团财务组织架构建立的重要性
 了解常见的三种集团财务管控模式及其特点
 明确集团财务管控的核心
 了解符合现代财务管理要求的集团财务架构
 明确集团财务各模块的功能及主要职责
 分别阐述通过集团化财务架构实现集团财务精细管理的方法和工具

课程对象

董事长、公司股东、总裁/总经理、董事会秘书、首席财务官/财务总监、财务经理、企业中高层、分子公
司财务负责人、各业务模块负责人、财务人员、预算人员、税务人员等

课程亮点

实战派风格，追求“落地”文化，针对性强，诊断式、咨询式培训解决企业痛点，生动幽默，通过视频、分
组 讨 论 、 点 评 、 角 色 带 入 等 教 学 手 段 ， 调 动 学 员 的 参 与 性 和 积 极 性 ， 通 过 分 享 落 地
EXCEL、WORD、PDF等实战模板，减少学员实际工作量，直接转化为工作成果。
确保课程：听得懂、拿得走、用得上、有实效。



课程大纲

第一单元 企业集团财务管控中存在的常见问题
 企业集团财务管控常见类型

 有名无实

 大管家

 迷茫型

 管不住

 企业集团财务管控常见问题
 分子公司各自为政，不服从集团的总体经营目标和战略

 本位主义，只照顾自己，不照顾、配合兄弟

 肥水外流——资源给外人，利益给外部

 资金丰歉不等，庞大的资金利润让给银行、其他企业

 资源没达到最佳调度与整合，因而没有发挥集团应有效益

 子公司在异地，山高皇帝远，上有政策下有对策

 上报数据人为水分太大，不利于集团分析

 分子公司上报数据不及时，造成决策失误

 缺乏一个有效的财务控制机制，舞弊现象时有发生

 缺乏一个有效的信息化手段也是造成上述弊端的根源之一

 母子公司产权关系不清，治理结构不佳

 过度分权，财务各自为政，缺乏一体性

 过度集权，层层上报，层层下达，错失良机

 资金控制缺乏全程性，尤其是缺乏事中、事后控制，缺乏考核奖惩

 资金分散，使用效率低下

 预算不合实际，约束弱；随意修改；大多预算只针对年度

 考核指标过于简单，多为总量指标，缺乏可比性

 内部审计形同虚设，审计人员多为兼职，实质并不独立

【案例】1995年巴林银行倒闭

【案例】2008年中海集团 “资金门”事件

【案例】中钢集团财务黑洞案



第二单元 集团财务管控的十大法宝
 实施授权控制，明确集团与下属公司核决权限
 对财务人员实施垂直管控
 建立集团统一的会计核算体系
 推行集团全面预算管控
 集团资金实施集中管控
 大力推进集团财务信息化工作
 通过集团管理报表推进集团财务分析
 建立集团绩效考核和评价系统
 集团税务管控与有效筹划
 集团资本运营

第三单元 现代集团财务体系及功能
 集团财务管控的模式

 财务管控型

 战略管控型

 运营管控型

 三种类型的优缺点
 融合型集团财务架构及功能

 资金本部：集团资金池，集团票据池，五维集团资金计划，资金内部拆借，资金内部计息，集团

资本运作，集团授信融资，向供应链授信融资

 会计本部:集团财务共享服务中心，集团会计政策，集团核算政策，标准会计科目（总分类及各

级明细分类），标准会计摘要，标准账务处理，期末标准结账作业书，标准会计报表，标准报表

时间，标准合并报表

 税务本部：集团税务筹划

 预算本部：集团预算制定、分解、预警、调整、决算、考核

 管理本部：集团管理报表，集团成本管理，集团非现金资产管理，集团核价管理（销售核价、采

购核价、工程核价），集团分权管理，集团财务人员管理（培训，晋升，考核）

 审计内控本部：集团财务审计，集团内控审计

第四单元 集团资金本部
 投资管控
 筹资管控

 筹资总额管控



 筹资时机管控

 筹资渠道管控

 综合资金成本管控

【案例】万科的综合资金成本管控

 资金预算管控
【工具】五维集团资金计划

 集团现金池管控以及集团票据池管控
【案例】GE的现金池模式

【案例】中粮的现金池模式

【案例】中石油的现金池模式

 集团结算中心管控
 集团财务公司管控
【案例】海尔集团的财务公司模式

 集团资本运作
 并购重组

 上市公司融资

第五单元 集团会计本部
 财务共享服务中心（FSSC）

 FSSC的应用价值

 建立 FSSC必须充分考虑 6个关键因素

 FSSC服务的范围

 FSSC的组织

【案例】中国人寿

【案例】商贸型集团

 FSSC服务目标和策略

 FSSC适用范围

 FSSC管理重点、总体流程

 FSSC单据流

 集团标准化管理
 标准总分类科目

 标准明细分类科目



 标准会计摘要

 标准账务处理

 期末标准结账作业书

 标准会计报表

 标准报表时间

 标准合并报表

【工具模板】标准总分类科目

【工具模板】标准明细分类科目及费用属性

【工具模板】标准结账作业书

【工具模板】标准报表时间

第六单元 集团税务本部
 集团税务风险防范

 金税四期下税务稽查选案重点

 企业总体经营活动不合常理

 具体业务违反常规

 财务指标数据异常

 金税四期税务风险监控指标

 增值税 19个监控指标

 企业所得税 17个监控指标

 集团税务筹划（具体筹划方法及案例详见课件）

 增值税筹划

 企业所得税筹划

 个人所得税筹划

 其他税种筹划

 资本运作税务筹划

【案例】某上市公司节税 97%的税务筹划

第七单元 集团预算本部
 集团预算目标制定及下达
 集团预算的四维控制及预警（时间；属性；部门；科目）
 集团预算的调整



 预算的正负激励
【工具】预算正激励体系

第八单元 集团管理本部
 运用强大的集团管理报表管控集团运营
【工具】192张的集团管理报表

 集团成本管理
 控制成本费用

 降低成本费用

 砍财务费用 

【讨论】减少资金占用的方法

【分享】降低单项融资成本的方法

 砍会议费用

 砍运输费用

 砍差旅费

 砍饭堂费用

 砍电费

 砍办公耗材

 砍管理人员工资

 砍电话费用

 砍车辆费用

 集团非现金资产管理
 应收账款

【工具】客户信用等级评价法

【工具】递进式应收账款催收 40法

 存货

【工具】降低库存的 10大方法

 固定资产

【工具】固定资产管理办法

 其他非现金资产

 集团核价管理
 销售核价



【工具】销售核价时要考虑的 19个重要因素

【工具】销售报价模板

 采购核价

【案例】通过采购核价发现内外勾结的“猫腻”

【工具】年均降本 5%的“采财双杀法”

【工具】采购降本 37法

 工程核价

 集团分权管理
【工具】集团分权手册

 集团财务人员管理
 培训

 晋升

 考核

【案例】财务人员是怎样炼成的

第九单元 集团审计内控本部
 建立预警机制，实施风险审计；
 稽查经济责任，实施绩效审计和离任审计；
 跟踪建设投资全过程，实施工程项目审计；
 营造“阳光工程”，实施采购审计等；
 建立有效性评估，实施制度流程的执行落实审计；
 关注财务数据，纳入财务收支的合法性和合理性以及对财务报表审计；
 关注举报或重点环节，实施专项审计

【总结及答疑】


