
                

建筑业中高层管理人员的财务管理
课纲（2天）

课程背景

现代企业的财务管理水平直接关系到企业的成败！中城集团、华丰建设等案例表明，建筑业中高层管

理人员的财务管理对于企业生存与发展具有重要意义，然而建筑公司中高层管理人员普通财务知识和意识

都存在着不足，建立中高层管理人员的以下四个思维认知意识就极为重要：

1、财务结果导向性思维

2、财务整体性思维

3、财务的现金流思维

4、财务的风险性思维

本课程用建筑行业知名公司的案例，讲解这些行业的领军企业是如何通过对中高层人员的培训使之逐

步建立以上思维认知，分享这些公司使用成熟的工具模型、实战方法，梳理建筑业中高层管理者常用的思

维认知和实战技巧，以提高管理者综合控制经营的能力和降本增效实现更高效益的水平。

课程收益

了解财务给公司创造的价值

树立现金为王的概念，强化现金流意识，提高资金运作效率

掌握改善企业现金流量的方法

掌握建筑业降本增效的实战技巧

掌握非常有效的增值税、企业所得税、个人所得税的风险防范及避税方法

掌握建筑业主要风险和防范的方法

课程对象

董事长、总裁、董秘、首席财务官、投资副总、财务经理、企业中高层、项目经理、税务经理、财务人员

课程特色

清晰、严谨、幽默、生动，源于实战，追求“落地”文化，运用视频、案例分析、课堂实操、学员讨论、讲

师点评等方法深入浅出地授课，咨询式培训，提供落地表格、文档等工具模板，通过分享实战工具，减少

学员实际工作量，直接转化为工作成果。

以案例、讲内容！听得懂、带得走！

课程大纲



                

第一章 现代财务的主要职能及为公司创造的效益

 现代建筑业财务的主要职能（课堂展开）

 财务为公司创造的效益（课堂展开）

【案例】某建筑公司的财务全方位为公司创造效益的方法揭秘

【案例】财务不损失股份为老板空手套入 5亿元股权转让现金

第二章  建筑业中高层人员的资金管理

【互动】现金重要还是利润重要

【案例】温州最大建筑企业中城集团破产启示

【案例】华丰建设向法院申请破产重整

【案例】福建六建集团资金链断裂

 解读业务循环如何影响资金（用财务报表讲解）

 集团足投后项目资金必须独立运营

 如何解决项目资金缺口

 内部融资

 债权融资

 股权融资

【分组 PK及点评】“零成本”内部融资实战方法

【案例】虚拟股份如何让员工“既出钱又出力”

【分享】建筑公司全生命周期适匹的融资渠道

 使用五维资金计划管理资金

【工具分享】中南地产多层级的资金计划套表

 管理资金流出

 客户未拨款时如何应对供应商的付款要求（沟通延长账期、期票、商票、货抵、转项目股）

 建立资金付款模型

 信息化控制付款

 集团资金池集中管理模式

第三章 建筑业中高层人员的成本管理

 亏损项目如何盈利

 如何建立降本增效意识

【案例分享】中南建筑用 PIP降本神器建立全员降本的机制

 管理材料成本

 采购成本管理

 采购合同审核



                

【课堂 PK】采购降本实战方法

 管理人效成本

 354人效管理

 五星员工管理

 管理租赁成本

 租赁合同管理

 机械效率管理

 施工现场管理

 用预算控制费用

 预算管理的六大模块

【工具分享】“酌量效益优先法”解决费用分配问题

第四章 建筑业中高层人员的税务管理

 建筑业商务谈判时要考虑哪些税种？税率多少？如何计算税额？

 增值税

 增值税的原理

 哪些项目可以取得进项税额

 财务如何管理进项税额

【工具分享】建筑业可以取得哪些进项税额发票以及相应税率

 建筑业常见增值税问题

 税率不同时如何签对合同

【工具模型】增值税率降低风险的合同控制条款

 一般纳税人与小规模纳税人报价不同如何选择

【工具模型】使用采购合同比价器选择含税综合成本最低的供应商

 建筑企业在税率变化时与供应商和客户的谈判

 建筑企业遇到甲供时应该如何选择计税方式

 预交增值税政策

 如何选择干租、湿租

 农产品抵扣政策

 发票的审核

【案例分享】采购合同评审的财税法要点

 建筑业增值税常用筹划方法

【案例分享】工程机械干租还是湿租的筹划案例

 建筑企业的企业所得税政策及筹划



                

 建筑业常见企业所得税问题

 所得税核定征收的建筑企业是否需要成本费用发票

 企业所得税汇算清缴哪些支出可以在所得税前全额扣除，哪些只能限额扣

 哪些支出不需要发票也可以在企业所得税前扣除

 建筑业企业所得税常用筹划方法

【案例分享】业务招待费等所得税相关费用的筹划系列案例

【案例分享】利用税收红利政策降低建筑公司的企业所得税负

 建筑企业其他流转税政策及筹划

 印花税筹划

【讨论及点评】如何签订合同可以少缴印花税

【讨论及点评】哪些合同是不用缴印税的

 房产税筹划

 土地使用税筹划

 个人所得税政策及筹划

【筹划案例】员工福利如何税筹

【筹划案例】高薪员工如何税筹

 税务风险及防控

 金税四期的大数据到底有多厉害

 金税四期是如何发现企业问题的

【案例】弄巧成拙的红字发票

 税务稽查选案重点及哪些企业容易被列为稽查重点

 税务风险的常用防范措施

第六章 建筑业主要风险管理

 建筑业主要风险及防范

 宏观经济判断风险

 股权风险

 资金风险

 供应商、采购与应付账款风险

 存货风险

 薪酬风险

 成本费用控制经营亏损风险

 固定资产管理风险

 客户风险及信用风险



                

 税务风险

 并购决策错误的投资风险

 负债过高的财务杠杆风险

 内控体系失效风险

 质量风险

 安全风险

 应收账款风险

【工具模型】中国建筑公司应收账款信用额度评级表

【工具模型】中南建筑公司递进式应收账款催收实战方法

【案例】福建六建因负债过高举步维艰

 股权风险管控的主要手段

 持股主体

 股权架构

 持股比例

 章程约定

【分享】10条股权生命线及相应的法律权力

【分享】建筑公司股权架构顶层设计的 12个财税法关键问题

【分享】投资少、不失控制权、税务成本低、大股东最有利的六层股权顶层设计及各层级的功能


