
制造业财务BP--“研供产销”的经营决策支持
（2天）

课程背景

传统财务陷在传统财务活动的思维、体系框架中，对业务缺少了解，财务语言和业务

语言的转换困难，与业务部门关系紧张，“不被理解、不受欢迎、不堪重任、不能作为”。

业务部门不需要一个不懂业务、总是事后“诸葛亮”且没有解决方案的“找麻烦”的财务部门。

财务人员深知需要改变，但找不到方向和方法，也难以符合HR对优秀财务人员的职

业画像以致失去晋升及加薪的机会；

然而，财务BP模式下的财务管理，用组织模式的改变，推进财务跨部门合作的深度，

细化财务管理的颗粒度，有效解决了上述痛点。

财务BP全程参与业务经营活动，主动将财务管理前置到业务活动中，深入了解业务

模式，积极促进业务财务的信息流动；通过发挥财务专业的优势，将有效的管控和敏锐的

洞察贯穿于运营管控、组织运作、业务流程、系统数据与制度政策等企业经营的各个层面，

实现财务管理活动前端化，定制化，为管理层的决策提供更精准的信息。财务BP既能理

解业务的商业逻辑又能给到专业的财务评估，让财务业务化，业务理性化，促成业务财务

双向融合。

课程收益
 掌握数字化时代下财务BP的价值创造途径
 掌握财务BP的四种角色和六种必备能力
 通过不同行业案例掌握“研产供销”环节财务BP实战方法和工具模型

课程大纲

https://baike.baidu.com/item/%E8%B4%A2%E5%8A%A1%E7%AE%A1%E7%90%86/1425487


第一单元 数字化时代下财务BP的价值创造

【案例】被上司器重的财务人员为什么“翻车”了以致没机会晋升
【总结】成功与失败的象限图

 传统财务管理的特点和问题
 懂数据的传统财务和懂业务的财务BP的区别

【案例】懂业务的采购财务BP
 提炼出优秀财务BP创造价值的八个步骤和六有要求
 财务BP的价值四个实现路径

 效能量化并提升绩效
 通过经营分析实现财务决策支持
 风险管控
 战略规划与配置资源

【分享】通过 SPAN&FAN相结合配置资源
 500强百万年薪BP都在做什么创造价值的事情

第二单元 研发环节财务BP决策支持
 研发项目立项决策支持

 产品研发与商业价值评估决策支持
 研发费用预算及分解
 研发周期决策支持（如工业品型试周期、药品三期临床）
 材料标准化率测算
 用目标成本法倒推研发目标成本

【案例】某产品预计生命周期五年的研发周期决策
【工具模型】某医药公司用市场导向法倒推目标成本的计算模型

 没有达到目标成本怎么办
 运用 ECRS法降低研发目标成本
 研发成本控制 4大策略
 研发指标预警支持

第三单元 采购环节财务BP决策支持
 采购前的供应商准入评价及控制
 供应商评级决策支持
 大宗物料价格预测
 最佳采购时机测算
 采购合同评审决策支持
 经济采购批量测算及最佳安全库存测算决策支持
 采购降本分析及决策支持

【互动与点评】影响采购价格的因素
【讨论及点评】全行业“双赢”的采购降本实战方法



【动手做及点评】使用“采购综合费用系数法”降低采购综合成本

第四单元 生产环节财务BP决策支持
 生产成本的分析方法

 比率分析法
 趋势分析法
 比较分析法
 因素分析法
 作业成本分析法
 TOC分析法
 图解分析法

 生产环节的财务BP决策支持
 成本差异分析及改善

【案例】某电器公司运用连环替代法精准找到成本超支原因并在生产现场解决问题
【动手做及点评】按订单生产是最经济的吗

 是升机器设备效率的OEE和 TEEP决策支持
【动手做及点评】设备OEE综合效率分析
【动手做及点评】在设备满负荷生产下通过 TOC分析使得利润数倍增长

 人效成本分析指导人力资源决策
 工序操作时间决策支持

【案例】通过线平衡优化工序操作时间
【视频案例】是否加装自动螺丝机的工艺

 生产指标预警支持
【讨论及点评】降低电费定额成本实战方法
【分享】降低搬运的浪费实战方法
【分享】降低动作的浪费实战方法

第五单元 销售及售后环节财务BP决策支持
 是否接受常规订单的决策

【案例】为什么要区分变动成本和固定成本-这张订单到底接不接
 成本性态
 价本量利预测保本点和目标利润
 利润预测模型对外部报价决策支持

【工具模型】业务员谈判手持经营利润表模型
 市场潜力分析决策支持
 滚动销售预测决策支持
 销售订单进度跟单支持
 销售谈判决策支持
 产品盈利能力分析及决策支持



【案例】从经营分析的角度考虑这个亏损产品要砍掉吗
 销售策略决策支持
 客户评级决策支持
 客户贡献评价决策支持

【工具模型】作业成本法客户综合利润评价
 客户信用政策决策支持
 销售合同评审决策支持
 精准使用销售费用决策支持

【案例】广告费精准投放
【工具】全行业客户信用等级评估方案
【工具】全行业客户信用等级评核表

【课堂答疑】


