
PPP+EPC管理实施、风险管控与对策
【课程背景】

在当前 PPP模式和 EPC模式不断深入运用的背景下，工程建设领域出现了“PPP＋EPC”的建

设模式。PPP＋EPC模式的结合，可发挥彼此各自在融资和项目管理方面的优势，迎合了当前我

国对于基础设施建设的需求。融资与工程建设是当今国内实施 PPP出发点和重要功能，在有限的

财政支付能力下，PPP模式是开拓融资渠道、加快基础设施建设的重要途径。

在国家力推 PPP模式的背景下，很多没有建设工程背景的企业尤其是金融企业希望也能参与

其中。这些金融企业在资本筹集方面相对于工程建设企业拥有更强的资金优势，然而在施工领域

的经验欠缺使得这些金融企业必须与工程建设企业进行合作，以便在与政府合作方商洽的过程中

可以更加全面、深入、充分地控制整个项目的进程与风险。与此同时，工程建设企业也愿意利用

金融企业的资金支撑，从而获取更多的项目机会。两者强强互补，EPC和 PPP一拍即合成为一对

好搭档，为 PPP项目实施提供了一种全新模式。在此情形下 PPP+EPC模式项目架构有了新发展，

PPP+EPC模式也成为今后公共产品建设的新趋势。

【适合对象】

各业主单位从事项目管理、合同管理、工程项目建设、开发、审计等相关部门人员；各建筑

施工企业、工程公司、总承包公司、设计院、成套设备公司、国际招标公司、设备材料供应商、

律师事务所及各公司的总经理、副总经理、部门经理、项目经理、市场开发、法务专员等相关部

门负责人、参与 PPP、EPC项目管理的所有管理者。

【课程大纲】

一、PPP+EPC模式的管理

1、PPP+EPC模式概况

2、PPP+EPC模式下合同体系构成

3、PPP+EPC模式下合同管理特点及原则

（1）合同管理团队建设



（2）合同管理流程

（3）合同管理内容

4、重大工程应用 PPP+EPC模式的优势与存在的困难

二、F-EPC模式解读及运用分析

1、F-EPC模式定义

2、F-EPC模式运用环境

3、F-EPC模式优劣性分析

4、F-EPC模式实践运用指南

5、F-EPC模式与 PPP+EPC模式差异区别分析

三、PPP+EPC模式在实践中的应用优势及要点

1、EPC项目合同设计及订立

2、PPP与 EPC项目合同的变更、转让、解除与终止

3、PPP与 EPC项目合同争议与纠纷处理

4、PPP与 EPC模式下的设计管理思路、流程及要点

5、PPP模式下的 EPC项目管理实践分享

6、应用 PPP、EPC等组合模式运作施工项目的全过程风险解析与应对

7、PPP、EPC等组合模式下建筑施工企业转型及核心能力构建

8、PPP+EPC 操作实务与案例分析

四、PPP+EPC重大工程的深度融合技术

1、深度融合技术的实现路径

2、PPP+EPC模式的综合集成管理

（1）PPP+EPC模式综合集成管理概述

（2）PPP+EPC模式综合集成管理的关键技术

（3）PPP+EPC 综合集成管台的价值链与运行机制



3、 PPP+EPC项目的智能建造

（1）工程智能建造技术的综述与实践

（2）PPP+EPC项目智能建造的服务集成

（3）PPP+EPC项目智能建造的管理协同

（4）智能建造管理技术应用：以 TBM 智能为例

4、义乌商城大道隧道工程的综合集成管台介绍

（1）工程概况

（2）基于BIM+GIS 模型的综合集成管台

（3）本工程综合集成管理中的BIM+GIS 技术应用

五、结论与展望，对全文内行分结。

PPP+EPC重大工程的价值共创旨在摆脱 PPP模式的发展困境和公共产品的价值困境，从关

注工程质量转向产品品质，重构重大基础设施工程的价值内涵。


