
建设工程项目成本管控体系及施工全过程精细
化管理关键操作实务
第一篇   建设工程项目成本管控体系

0.问题导入

案例一  工程项目成本管控

案例二  实体工程量成本管控

案例三   收料环节材料数量管控

一、工程项目成本管理策划和目标成本的确定

1、工程项目成本策划的主要内容

① 投标报价阶段的分析与决策

② 对中标价进行标价分离，确认责任成本，明确目标成本

③ 进场前施工方案的优化

④ 进场前劳务队伍的选定和劳务范围是划分

⑤ 大宗材料的集中采购

⑥ 大型机械的选择与租赁要谨慎

⑦ 制定项目成本目标控制措施

2、工程项目全面预算管理的方法

① 工程项目全面预算的费用划分

② 工程项目全面预算的基本方法

3、依据标价分离原则制定工程项目目标成本

二、工程项目阶段性成本管控

1、投标阶段的工程成本管控

2、施工准备阶段的工程成本管控

3、施工过程中的工程成本管控 

4、结算阶段的工程成本管控

5、施工成本事前、事中、事后控制要点  



三、工程项目建设中的成本管控

1、施工合同方面的成本管控

2、质量和安全方面的成本管控

3、机械管理与使用方面的成本管控 

4、材料管理与使用方面的成本管控 

5、行政方面的成本管控

6、财务方面的成本管控 

四、工程项目成本管控与动态成本管控

1、落实预算成本定额责任制

2、制订与完善成本管控制度和流程

3、及时考核成本预算定额

4、加强成本预算执行情况的检查与协调

五、工程项目目标成本管理应用

1、目标成本法的特点与核心工作

2、建筑企业目标成本的定义及制定

3、建筑企业目标成本的预测

4、如何做好目标成本管理

六、工程项目成本分析与考核

1、工料成本分析

2、工程工资成本分析

3、工程机械使用费分析

七、工程项目标准成本与作业成本的结合应用

1、标准成本法和作业成本法的特点

2、制定建筑企业标准成本

3、评价考核

八、工程项目成本核算

1、建筑工程项目成本核算概述



2、建筑工程项目成本核算对象、基础与程序

3、建筑工程项目成本核算方法及实例

4、加强施工现场管理

5、增强全员成本核算意识

九、工程项目成本报表的编制

1、建筑工程成本报表概述

2、建筑工程成本报表的编制要求

3、建筑工程成本报表编制实例

案例一  确定价值分部工程项目

案例二  工程成本核算——施工间接费按人工费分配

案例三  工程成本核算——施工间接费按直接费分配

案例四  某建筑施工企业成本管理要点

案例五  某建筑施工企业成本控制要点

案例六   设备租赁成本管控

案例七   工期成本管控 

案例八   T=p-M/N 公式的应用

互动与答疑

第二篇   建设工程施工阶段关键环节精细化操作

一、施工项目价款的约定环节与合同精细化管理

1.计价中合同类型的选择

2.计价中合同价款约定内容和事项

3 合同约定中双方对于风险费用划分的原则

4.新形势下承包人合同谈判及专用条款约定中应注意的问题

5.合同文件审查技术工具——合同文件

6.工程计价中发、承包双方加强合约跟踪控制的技术对策

二、施工项目工程计量及价款支付环节精细管理

1. 工程计量环节的精细化管理



2. 工程预付款支付计价

3. 安全文明施工费支付计价

4. 进度款支付计价

5. 承包商在工程计量、价款支付方面的注意事项

三、施工环节四大盈利工具操作与过程精细管理

1.工程变更盈利工具操作要领

工程发更定义和范围; 工程变更原因分析; 工程发更引収价款调整方法; 工
程变更的分类; 工程变更发生后的处理流程; 工程变更与工程索赔的关系; 承包
商工程变更处理策略

【思考】承包商如何创造变更条件,变中求利?

【工程变更案例】

2.现场签证盈利工具操作要领

现场签证的含义、法律性质及对造价控制的意义；常见的现场签证项目；
承包方必须控制的 6种现场签证；现场签证遇到的问题及处理方式；现场签证
的核心；现场签证的处理流程；商处理现场签证的注意事项

【现场签证案例分析】

3.施工索赔盈利工具操作要领

索赔的含义及其性质；索赔的原因；索赔及反索赔的首要关键问题；索赔
的目的及计算方法；索赔费用的构成；常见的承包商索赔的类型；承包商成功
索赔的要素；承包商索赔在各阶段的配合；施工企业加强签证和索赔管理的十
个具体问题。

【索赔案例分析】

4. 价款调整盈利工具操作要领

法律法规变化；项目特征描述不符；工程量清单缺项；工程量偏差；计日
工；物价发化；不可抗力；提前竣工（赶工补偿）；误期赔偿；暂估价；暂列
金额；承包商价款调整的管理策略。

第三篇   建设工程施工阶段工程价款管理实务

一、预付款支付与扣回问题研究

【讨论与思考】

1.承包人未按合同约定向发包人提起逾期支付预付款损失，则丧失相应的
权利。 



2.未按时支付预付款，应当承担的责任。 

二、工程计量与进度款支付问题研究

【讨论与思考】

1.逾期支付进度款，应承担相应的责任。 

三、竣工结算与支付问题研究

【讨论与思考】

1.承包人是否按约向发包人提交了完整的竣工结算资料以及发包人是否在
约定期限内进行审核回复，是送审价得以确定的关键。 

2.以“送审价”为准结算工程款的运用。 

四、质量保证金问题研究

【讨论与思考】

1.合同解除后，工程质量举证责任如何分配？ 

2.质量问题是抗辩还是反诉，取决于工程是否验收合格 

五、最终结清问题

六、建设工程价款专题讨论

01.当事人应以何种合同文本作为结算工程价款的依据？ 

02.工程变更导致工程量发生重大变化，应否参照签订原合同时建设行政主
管部门发布的工程定额标准或工程量清单计价方法结算？ 

03.财政评审中心出具的审核结论能否作为建设工程合同的结算依据？ 

04.如当事人已通过协议对工程价款结算进行了约定，审计机关所作出的审
计报告能否影响结算结果？ 

05.承包方非法转包建设工程，工程完工后请求依照合同结算工程款的应否
予以支持？ 

06.建设工程施工合同无效，但建设工程经竣工验收合格的，发包人或承包
人请求参照合同约定支付工程价款的，如何处理？ 

07.发包人无正当理由拒绝结算工程款的，欠付工程款利息的起算点如何确
定?

08.建设工程合同仅约定支付违约金的，承包人是否有权要求发包人在承担
违约金责任之外支付欠付工程款的利息？ 



09.固定总价合同履行中，承包人未完成工程施工的，工程价款如何确定？

10.固定总价合同履行中，当事人以工程发生设计变更为由要求对工程价款
予以调整的，如何处理？ 

11.当事人在诉讼前已就工程价款的结算达成协议，一方要求重新结算应否
予以支持？ 

12.固定价合同履行过程中，主要建筑材料价格发生重大变化，当事人要求
对工程价款予以调整的应如何处理？


