
建设工程全过程合同管理与法律风险控制
课程目标:

加强企业全面风险管理，实现由事后救济转变为事前防控、事中控制，建立全过程的风险防控体系，是确保企业
目标实现的根本保障，也是企业最重要的工作内容和目标。

课程对象:

课程时间:

课程大纲:

第一部分 建设工程合同管理与法律风险控制概述
合同管理过程：
1.合同类型确定、合同界面划分和合同形式的选择--策划项目合同体系。
2.合同文件起草、谈判与签约--签订合同。
3.通过合同跟踪、合同清理，及时掌握和分析合同履行情况--执行合同。
4.根据工程实际情况，修订或调整合同--合同的变更。
5.工程索赔事宜和合同纠纷的处理--索赔与违约。
【案例 1】：合同无效是否需要承担责任？
【案例 2】：通过重大的案件，看加强施工合同签约和履约管理的重要性

第二部分 建设项目合同管理制度
一、合同签订的程序及主要条款
二、建设工程合同的有关规定----无效施工合同的认定
思考 1：如何认定未取得“三证”而签订的建设工程施工合同的效力？
思考 2：无效建设工程施工合同中的工程价款如何确定？
思考 3：合同无效是否影响关于工程质量的约定、承诺的效力？
【案例】：建筑公司诉某开发公司招投标纠纷案
三、建设工程施工合同价款纠纷
【施工合同价款纠纷 1：合同价款约定不明的处理】
思考 1：如果出现招标文件与投标文件不一致以哪个为准？
【施工合同价款纠纷 2：结算中因工程量发生争议】
【实务咨询】固定总价合同履行中，当事人以工程发生设计变更为由，要求对工程价款予以调整的，如
何处理？
1.加强进度款结算、防范工程进度款支付风险
【实务咨询】当事人工作人员签证确认的效力，如何认定？
【实务咨询】监理人员在签证文件上签字确认的效力如何认定？
【施工合同价款纠纷 3：收到竣工结算文件逾期不予答复风险】
【实务咨询】承包人能否直接依据《解释》第二十条的规定，请求按照竣工结算文件结算工程价款？
【实务咨询】结算价与审计价不一致时，如何处理？能否以审计价为准结算工程款？
【施工合同价款纠纷 4：工程价款的优先受偿权】
2.加强竣工结算、防范工程结算风险
【实务咨询】双方签订的是固定总价合同，施工过程中双方一直都没有争议。但在竣工结算时，甲方认
为固定总价的价格有些高，所以要求委托审价，对方不同意，应该如何处？
【施工合同价款纠纷 5：欠款及利息】
【施工合同价款纠纷 6：垫资】（最高解释》第六条规定）
3.垫资法律风险类别及防范措施
【实务咨询】某项工程，中标的一个基本条件是需要前期垫资 1000万元。承包方公司觉得可以垫资，
但又怕甲方投资资金不到位，导致垫资施工后垫资款不能及时支付，应该怎么办？
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【施工合同价款纠纷 7：阴阳合同】
请思考：如何认定“黑白合同”？
【案例 1】：我国建筑业首例阴阳合同纠纷案
【案例 2】：“黑白合同”如何结算？
四、建设工程合同赔偿
【建设工程赔偿损失有关规定:发包人应当承担的赔偿损失】
【建设工程赔偿损失有关规定:承包人应当承担的赔偿损失】
【建设工程赔偿损失有关规定：损失赔偿范围与被违约方减损义务】
【建设工程赔偿损失有关规定：违约责任的免除】
五、建设工程合同纠纷的解决
1.纠纷解决的原则
2.纠纷解决的方式
【案例】：“三边工程”如何控制工期？
【实务咨询】我公司承接了某工程，甲方要求某庆典日前竣工，否则公司要支付合同总价 10％违约金。
甲方边提供图纸，我公司边施工。由于施工图纸不能及时提供、甚至不时修改调整，施工人员常常处在
停工、怠工中，我公司应该怎么办？
第三部分建设工程合同风险管理举措
一、建设工程合同关系
二、建设工程合同管理的主要内容
三、合同管理的总体要求
四、合同风险的分类
1.合同的客观风险及客观风险关注点
【案例 1】合同惯例风险
【案例 2】工程变更
2.合同的主观风险
【案例 1】不平等合同
【案例 2】单方约束条款
【案例 3】合同缺陷
五、合同风险的有效防范
合同管理从大的方面可以划分为招标投标阶段，合同订立阶段和履行、收尾阶段。
招标投标阶段包括：投标报价信息、报价策略、报价漏项或多项的风险。
合同订立阶段包括：合同调查、谈判、起草、审核、签署等环节。
合同履行阶段包括：合同的履行、补充和变更、解除、结算、登记等环节。
合同收尾阶段包括：合同风险管理的总结和合同风险预控指标体系的修正和纠偏。
把好“N关”：1.把好评审关 2.把好谈判关 3.把好保函关 4.把好交底关 5.把好分包关 6.把好签证关 7.把好
履行关 8.把好收尾关
【案例 1】：某发包人的合同审查表
【案例 2】：某工程合同分析及对策
【案例】：合同纠纷问题--合同文件组成及解释顺序
【案例】：施工图纸与招标图纸不一样怎么办？
【实务咨询】甲方发出招标文件，约定工程总价按照图纸包干。公司投标并中标了。随后，甲方提供了
一套与招标图纸图号一样的施工图纸，要求据此签订施工合同。中标公司把两份图纸核对后发现施工图
纸上的钢筋用量比招标图纸上的多 500吨。应该怎么办？

建设工程价款专题讨论
01.当事人应以何种合同文本作为结算工程价款的依据？ 
02.工程变更导致工程量发生重大变化，应否参照签订原合同时建设行政主管部门发布的工程定额标准
或工程量清单计价方法结算？ 
03.财政评审中心出具的审核结论能否作为建设工程合同的结算依据？ 
04.如当事人已通过协议对工程价款结算进行了约定，审计机关所作出的审计报告能否影响结算结果？ 



05.承包方非法转包建设工程，工程完工后请求依照合同结算工程款的应否予以支持？ 
06.建设工程施工合同无效，但建设工程经竣工验收合格的，发包人或承包人请求参照合同约定支付工
程价款的，如何处理？ 
07.发包人无正当理由拒绝结算工程款的，欠付工程款利息的起算点如何确定?
08.建设工程合同仅约定支付违约金的，承包人是否有权要求发包人在承担违约金责任之外支付欠付工
程款的利息？ 
09.固定总价合同履行中，承包人未完成工程施工的，工程价款如何确定？ 
10.固定总价合同履行中，当事人以工程发生设计变更为由要求对工程价款予以调整的，如何处理？ 
11.当事人在诉讼前已就工程价款的结算达成协议，一方要求重新结算应否予以支持？ 
12.固定价合同履行过程中，主要建筑材料价格发生重大变化，当事人要求对工程价款予以调整的应如
何处理？
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