
《建设行业风险管控和合规》

【课程背景】

【课程收益】

【课程对象】

【课程时间】

【课程大纲】

第一部分 风险管控概述

一、风险与风险管理

1. 风险的定义

2. 风险管理的概念

二、工程项目风险与风险管理

1. 工程项目风险的概念和特点

2．工程项目风险的分类

3．工程项目风险管控

4．工程项目风险管控的目标

第二部分 建设工程施工合同纠纷案件法律适用及疑难复杂问题处理实务

一、 如何准确认定和处理黑白合同



二、施工合同约定的焦点问题(质量标准、违约责任、有效的工程担保等)

三、无效的建设工程施工合同及其法律后果

四、 关于转包及分包的若干问题

五、单方停工及中途退场应如何处理

六、工期延误、窝工损失的确认与处理及证据的保全

七、关于工程质量的焦点问题

八、 关于工程价款的焦点问题

九、施工合同司法解释在司法实践中的新问题与案例分析

第三部分 建筑企业工伤事故与劳动纠纷处理热点难点问题

一、工伤协议的法律定位及诉讼时效

二、严格区分工伤事故责任与雇佣(劳务)关系伤亡事故责任

三、总分包合同与劳动纠纷

四、建筑企业应如何防范劳务用工的风险

五、建筑工伤事故处理需注意的几个问题

第四部分 建筑施工事故人身损害赔偿若干疑难问题

一、建筑施工事故人身损害赔偿责任的构成要件

二、建筑施工事故赔偿责任与地面施工致人损害责任、建筑物致人损害责任、



高度危险作业致人损害责任的区别

三、建筑施工事故人身损害赔偿中的法律关系

四、建筑施工事故人身损害赔偿的归责原则和举证责任

五、建筑施工事故人身损害赔偿责任主体的确定

六、《最高人民法院关于审理人身损害赔偿案件适用若干问题解释》司法实践

中的新情况新问题;

第五部分 建筑施工企业施工合同管理及风险防范与控制

一、目前建筑市场的基本状况

二、建筑企业法律合同事务的管理

三、目前项目基本风险的识别与判断

四、施工合同中的常见风险及防范

五、签证索赔与停工权的合理使用(事件的识别及防范)

六、如何积极应对目前建筑市场的新一轮材料涨价风险

七、证据资料的收集及诉讼时机的选择

八、侵权法对建筑市场的影响

九、《劳动合同法》对建筑市场的影响

第六部分 建设工程合约法律实务及案例分析



一、建设工程合约的现状

二、招投标中的法律风险

三、工程合同实施重点风险

四、项目进度控制与法律风险--停工

五、工程项目证据收集

六、建设工程疑难法律问题及案例分析

第七部分 合规管理的基本原理

一、合规管理的基本概念

1. 合规管理的定义

2. 以风险为导向的合规管理

3. 合规管理的本质

4. 合规管理主要标准

二、合规管理的价值与推动力

1. 合规管理的独特价值

2. 基于监管要求的合规推动

3. 基于规范发展的合规推动

4. 基于企业风险的合规驱动



5. 基于宏观环境的合规驱动

三、合规、法务、内控与风险管理的区别

1. 对法务管理的再认识

2. 合规与法务的区别

3. 合规与内控的异同

4. 合规与风险管理的关系

5. 合规、法务、内控与风险管理共同点：风险防控

第八部分 合规管理体系的组成与构建

一、合规管理体系（系统）的组成

1. 管理体系的基本方法与思维：过程方法、PDCA 循环

2. 合规管理体系的基本组成：组织、制度、运行、文化

3. 合规管理系统黑箱：目标、环境、主体、客体与活动

4. 合规管理体系的权威框架：从央企合规指引到世行诚信合规指南

5. 合规管理体系的不同形态：中移动框架与西门子框架

二、合规管理体系的构建

1. 构建合规管理体系的实施方案：内容组成与亮点

2. 合规管理体系建设施工图：五环模型（原创）



3. 九步合规管理体系建设法（原创）

4. 合规管理体系构建的四个难题：技术、认知、管理与利益

5. 合规管理体系构建的最后形态：有效需求与有效供给

第九部分 合规管理体系建设的难点与重点

一、合规风险的识别、分析与评价

1. 合规风险与内控风险的区分

2. 合规义务检索与业务流程拆解

3. 合规风险识别的方法：流程法、经验法、案例法、岗位权力法

4. 合规风险分析与评价：可能性、后果、可视化

5. 合规风险库的建设：风险登记表、分级表、跟踪表

二、合规风险的管控应对

1. 合规风险的应对措施类别

2. 合规管控措施的职责分工：企业合规管理引导师

3. 合规风险的应对层级：组织层、业务层与岗位层

4. 合同事项与决策事项的合规审查

5. 合规管理信息系统的基本框架与思路

三、合规管理制度库与指引库



1. 合规管理制度体系的组成

2. 合规管理制度（程序文件）的结构与内容

3. 专项合规管理制度

4. 合规管理指引（作业指导书）的结构与内容

5. 专项合规管理指引

第十部分 合规管理体系建设

一、合规管理体系有效性评估

1. 合规管理体系有效性的标准

2. 合规管理体系评估问卷

3. 合规管理体系评估的程序

4. 合规管理体系评估的内容

5. 合规管理体系有效性评估的使用

二、合规管理绩效考核与改进

1. 合规管理工作的考核机制

2. 表面的合规工作与实质的合规工作

3. 合规工作的绩效指标设计

4. 合规管理工作的奖惩实施



5. 合规管理工作的逐渐改进

三、法务合规内控风险及责任追究五位一体

1. 一体化管理体系的基本思路

2. 五位一体的必要性和可能性

3. 五位一体建设的方法：五环模型升级

4. 一体化管理体系的报告

5. 一体化信息系统的框架


