
项目风险评估课程：经济测算分析、合同评审、风险防控

第一部分 经济测算分析

一、 概述

（一）项目建设期的不同阶段

（二）建设项目的投资与收益

（三）建设项目的目标成本

二、建设项目成本的构成

（一）成本测算的阶段划分

（1）成本测算五阶段划分

（2）不同阶段成本测算的关系

（二）建设项目成本的构成

（1） 成本构成

（2）土地获得成本

（3）前期工程费

（4）基础设施费

（5）建筑安装工程费

（6）公共配套设施费

（7）物业管理费

（8）不可预见费

（9）销售费用

（10）管理费用

（11）财务费用

（12）与房地产转让有关的税金

（13）企业所得税



（三）成本核算对象及科目的设置

（1）成本核算对象的设置

（2）成本科目的设置

三、建设项目投资收益的测算

（一）土地获得成本

（二）前期工程费

（1）勘察费

（2）规划设计费

（3）可行性研究费等咨询费

（4）监理及审价费

（5）施工准备费

（6）测绘费

（7）监测及试桩、桩基等测试费

（8）项目招标投标费用

（9）质监费及各项验收费

（10）其他规费

（三）基础设施费

（四）建筑安装工程费

（1）建筑工程

（2）安装工程

（3）电梯工程

（4）精装修工程

（五）公共配套设施费

（六）物业管理费



（七） 不可预见费

（八）开发费用

（九）建筑面积及可售面积指标计算

（十）成本的拆分与分摊

（十一）不含税成本及进项税额的计算

（十二） 销项税额的计算

（十三）增值税、税金及附加的计算

（1）增值税

（2）以增值税为基数的附加税

（3）水利建设基金

（4）房产税

（5）城镇土地使用税

（6）车船使用税

（7）印花税

（十四）土地增值税的计算

（十五） 企业所得税的计算

（十六）车位售价调整时税负的变化

（十七）住宅纳税临界点及税率跨级距后税负变化

（十八）投资收益测算小结

（十九）成本管控措施

（二十） 成本管控的重点

第二部分   合同评审、风险防控

一、项目合同的主要内容和评审要点

（一）合同主体



（二）工作范围

（三）双方的义务

（四）双方的违约责任

（五）合同价款和支付方式

（六）项目管理和审批程序

（七）风险分配

（八）不可抗力

（九）税、保函和保险

（十）变更和索赔

（十一）合同终止

（十二）适用法律和争议解决

二、项目合同的主要风险及防控对策

（一）合同效力风险

（二）合同条件风险

（三）合同履行风险

（四）合同争议风险

三、项目合同的系统化管理

（一）项目合同管理的常见问题与挑战

（二）项目各阶段合同管理要点

（1）投标阶段合同管理要点

（2）谈判、签约阶段合同管理要点

（3）履约阶段合同管理要点

（4）收尾阶段合同管理要点

（三）提升项目合同管理效能



（1）公司层面：建立完善高效的合同管理体系

（2）项目层面：强化项目合同的全过程管控

（3）个人层面：提升合同管理的意识和能力


