
代建制项目管理模式实践与全过程咨询

1. 课程背景：
目前我国基础设施建设势头每年增长速度很快，各种承包类型均在市场有所体现。近

期工程总承包模式应用范围较广，尤其在房建和市政领域。吸引了施工单位和设计单

位的共同参与建设，而对于部分重点项目，代建制成为市场一种新的趋势，代建制既

要为业主负责，又要在项目建设过程中重点管控项目实施。一身兼两职，作用明显。

2. 课程目标：

课程结束后，学员将能够：

 充分了解代建制的作用和意义

 能够独立建立代建制项目管理团队

 掌握项目代建制管理的基本操作流程

 组建和完善运营维护管理团队或部门

 了解和掌握项目全过程代建制的操作要点

 了解和掌握项目全过程代建制的风险点

 了解和掌握项目代建制与全过程监控的相同点

 了解和掌握项目代建制单位选择

 了解和掌握代建制考核中心要点

 了解和掌握操作代建制的过程管控要点

 了解和掌握代建制管理操作与监理工作的联系区别

 建立相对合理的代建制管理工作体系

 代建制的项目日常管理注意要点

3. 学员要求及组成：

 要求有至少一年的相关工作经验（工程施工经验也可）。

 学员人数建议不超过四十人。

 建议 6-8人一个小组。

4. 课程时间：



 建议一天左右，可以根据现场情况调整

5. 教室布置：

 采用鱼骨式布置桌椅

 需要配置大白纸和白板笔等

 需要配置教师用大白板

6. 教学方法：

 传统授课、课程互动、小组讨论分析。

7. 课程大纲：

第一章：代建制的基本内涵
 代建制的基本历史

 代建制的操作流程

 代建制的要求内容

 代建制的政策依据

 代建制落地前提

第二章：代建制的应用和作用
 工程项目代建制的基本架构

 代建制的操作要点

 操作管理流程

 业务流程

 对上流程

 对下流程

 人员基本要求与素质

 基本能力模型要求

第三章：代建制在项目管理过程中的作用和体现
 项目前期的介入

 资料交接

 场地交接



 人员管理与熟悉

 代建制的沟通体系架构初步

 代建制的过程管理要求

 单位选择管理

 风险评估管理要求

 重点要求风险评估

 变更成本管理

 质量安全管理责任划分

 项目收尾阶段后期管理

 项目风险操作管理

 代建制的收尾工作

 项目收尾阶段的总结管理

 基本指标分析判断

 指标落实与处理

第四章：代建制与监理制度的区别
 监理制度特点

 过程操作

 核心要点

 代建制与监理制的相同点

 代建制和监理制的不同点

第五章：代建制的沟通作用
 前期沟通体系架构

 过程中沟通实践与应用

第六章：代建制工作总结和提升
 代建制基本人员素质要求

 代建制人员核心能力要求

 代建制管理团队建立

 代建制人员能力提升途径

第七章：总结
 学员提问

 答疑与交流



 结束


