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工程项目财务管理与非财务人员的财务管理

1. 课程背景：
当前情况下，越来越多的企业选择进行业务拓展，但是工程承包市场已经是全部的“红

海”形势，那么企业如何在这种情况下，进行市场拓展，拓展的过程中如何规避风险是企业

首选要处理的难题，那么第二步则是如何进行项目的精细化管理，只有向管理要效益，提

升管理水平。而这其中占比最大的则是工程项目的财务管理和税务管理，因此国内工程圈

有句俗语“说的好不如干的好，干的好不如算的好！”

2. 课程目标：

课程结束后，学员将能够充分了解或掌握：

 国内项目工程承包项目、分包项目、投资项目的基本财务管理

 对企业的一般性要求和评价

 项目前期开发工作过程中的税务筹划

 项目中期实施阶段财务管理的核心工作内容

 项目收购后期的运营管理工作或交付工作过程中的财务管理

 学习和掌握项目税务筹划过程中的合同文件架构

 认识项目签约前的税务筹划流程

 认识学习和掌握项目投融资过程中的基本融资架构

 各项融资架构下的现金流管理

 一般性项目的利润管理与合理转移

 项目前期工作过程中的基本承包合同拆分

 一般税务风险与规避和利润转移特点

 项目前期评审工作重点与风险防范

 进行国内项目的签署税务筹划工作内容

 财务管理人员的日常基本工作

 财务管理人员的日常非财务工作

 非财务管理的人员财务管理

 财务经理的基本业务和素质模型
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 公司对项目财务业务的战略管理

 公司层、操作层和业务层的三位一体管理

3. 课程组织：

基本要求以小组为单位，每个小组按照 6-8人组织，课桌摆放有利于学员讨论。

4. 学员要求：

要求从事过工程工作，可以是市场开发人员，财务人员或项目管理人员。

5. 教学方式：

其中传统讲授方式约占 50%（约为 6个小时），学员讨论与分析约占 30%（约为 3.6个

小时），双方互动与交流约占 20%（约为 2.4个小时）

6. 课程时长：

课程内容为两天，每天 6个小时，共计 12个小时。

7. 课程大纲：

第一章：案例介绍与课程导入（案例）
 案例基本介绍

 核心点介绍与判断

 学员沟通与互动

 横向对比与纵向对比

 问题分析与解决

第二章：工程企业的财务管理（案例）
 财务管理

 初步要求

 中级要求

 高级要求

 会议协调和组织等问题

 分子公司
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 意义与设定

 现金流

 合理避税问题

 法务工作要求

 合同谈判

 项目评审体系

第三章：一般企业的财务管理筹划（案例）
 前期决策

 筹划内容确定（项目本身 VS当地法律）

 施工组织设计的重要性分析与判断

 工作计划制定

 工作计划实施

 各种“硬件”资源提供

 一般性风险评估与预处理

 日常财务人员的一般报表管理

 财务人员的日常凭证管理

第四章：企业进行前期税务筹划的合理安排（案例）
 合同总体架构

 合同分布谈判与实施特点分析

 税务的基本选择特点

 过程中的税务缴纳流程和稽查

 前期尽职性调查报告

 数据资源的获取手段

 一般性产出物

 企业项目管理过程中的风险管理

 项目造价或成本管理

 项目的资金管理

第五章：合同拆分与实践（案例）
 项目操作过程中的主要风险 

 项目上下级关系的处理
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 合同与现金流和施工组设计的关系

 项目交付的财务管理

 固定资产与税务管理

 非正常情况向下的业务现金管理

第六章：财务管理人员的其他非财务工作（案例）
 项目运营过程中的不确定因素分析

 上下游关系分析

 工作中现金管理

 运输物流管理

 办事处管理

 后勤管理

第七章：非财务人员的财务管理（案例）
 财务核心工作内容

 财务管理

 财务与生产、经营人员的配合

第八章：财务人员的能力模型建设与培养（案例）
 财务人员的基本业务能力

 财务人员的基本素质

 财务人员的基本要求(道德)

 财务人员的合规经营

第九章：结束
 课程总结

 最终结语

 学员答疑

 结束


