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海外投融资业务与企业并购及相关风险管理

1. 课程背景：
目前越来越多的企业选择进行海外业务的拓展，大多数企业都会经历以贸易

带动海外业务拓展；以施工带动海外业务发展；以分包形式带动相关业务提

升；在新世纪、新情况和新环境的情况下，企业进行海外投融资无疑是企业

实力提升、管理提升、业务提升的最佳手段，那么在这种情况下，企业如何

进行投融资业务、如何建立体系、培养人才和风险管理将是课程重点。

2. 课程目标：

课程结束后，学员将能够充分了解或掌握：

 国外项目投融资业务的基本操作知识和流程

 对企业的一般性要求和评价

 项目开发的前期工作内容与布置安排

 项目实施前或并购中期的各项工作内容与风险控制

 项目收购后期的运营管理工作或交付工作

 学习和掌握项目谈判过程中的文件架构

 认识项目签约前的合同架构

 认识学习和掌握项目融资过程中的基本融资架构

 各项融资架构下的现金流管理和合同拆分

 一般税务风险与规避和利润转移特点

 项目前期评审工作重点与风险防范

 海外公司并购前期尽职调查工作内容与安排

 海外投融资项目的决策管理

 操作性评价一般公司的财务报表

 如何深度解读财务三张表

 海外投资并购的一般道路发展途径

 海外投资或并购业务的公司战略管理

 完成上述业务的公司操作层管理

 完成上述业务的人员能力模型与培养架构



[键入文字]

 学习和掌握股权投资的一般性特点与风险控制

3. 课程组织：

基本要求以小组为单位，每个小组按照 6-8人组织，课桌摆放有利于学员讨论。

4. 学员要求：

要求从事过海外工作，可以是市场开发人员，财务人员或项目管理人员。

5. 教学方式：

其中传统讲授方式约占 50%（约为 6个小时），学员讨论与分析约占 30%（约为 3.6个

小时），双方互动与交流约占 20%（约为 2.4个小时）

6. 课程时长：

课程内容为两天，每天 6个小时，共计 12个小时。

7. 课程大纲：

第一章：投资操作案例分析与解读
 案例基本情况介绍

 案例操作流程

 案例分析与判断

 案例警示作用（学员讨论）

 基本概念介绍

 各项指标分析

第二章：企业管理要求与组织架构（案例）
 决策

 基本指标分析

 决策过程安排

 决策体系分析

 快速决策判断
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 战略分析

 基本战略架构

 公司总体战略分析

 合理避税问题

 国际形势

 之前中资企业投资重点行业

 投资重点国别

第三章：海外投资并购业务操作流程（案例）
 尽职调查

 项目级别组织架构

 税务管理与利润转移管理

 避税港设置

 各类“硬件”

 人员能力

 国家各类机构审核与准备

 实施安排计划

 过程风险控制

第四章：海外投资业务评审与风险应对（案例）
 合同总体架构

 合同评审与风险分析

 财务评审与风险分析

 技术评审与风险分析

第五章：财务管理过程中的财务三张表（案例）
 三张表代表的深层意义解读

 三张表表外数据获取 

 表中数据分析与研判

 三张表横向比较，其中数据关联性分析与测算

第六章：海外投资业务对公司基本业务能力要求（案例）
 公司层面业务要求
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 业务管理层面要求

 业务人员能力模型与培养

第七章：公司层面全面管理能力提升（针对海外投融资业务）
 资源储备与平台建设

 融资架构与资源储备

 信息捕捉

 快速决策团队建设

第八章：未来中资企业进行海外投融资业务与并购形势分析
 区域形势

 国别形势

 行业形势分析与判断

第九章：结束
 课程总结

 结语

 学员答疑

 结束


