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3D Leadership: Translating Strategy into Results

在今日越来越扁平化的组织成功的执行力需要领导者带领部属，使其身、心及思维都能完全的
投入。组织需要能够完全的投入。组织需要能够提出战略焦点、同时掌握进度以落实战略、确
保战略的持续性。次课程让中高阶领导者掌握战略性思考，保持战略聚焦以及落实战略成果。
中高阶领导者将学习如何强化自身/团队在执行战略上的参与感和认同度，并克服过程中可能遇
到的挑战。

您是否遇到以下问题？
●中高阶领导者对于实践战略所需采取的行动没有明确的想法，无法同时让团队及部属（例如：
中基层领导者）高度投入。
●中高阶领导者无法将高层的战略转化及落实为可执行的具体行动。
●中高阶段领导者无法将他的时间和精力妥善安排于重要的活动上，以致难以驱动团队绩效。
●中高阶领导者只重视落后指标或结果指标，而不知如何运用领先指标管理战略行动。

课程目标
通过本课程，将帮助管理者：
●了解成功执行战略所需之关键要素。
●确保中高阶领导者与其员工可以共同投入于战略的执行。
●克服执行战略时所遭遇的挑战。
●运用持续性模型来实现预期成果。

课程大纲
单元 内容概要

开场 ●课程开场介绍，学员分享他们在战略执行上所遇到的重要议题。
●学员分析为什么在充满危机的情况下，战略执行通常会成功。
●战略执行的关键要素：聚焦、权责、投入和持续执行。
●讲师定义战略焦点，并与学员共同检视公司的战略焦点。
●讲师说明课程目标，并介绍课本中“我的反思”单元。
●讲师说明实践战略的重要性，带领学员深入课程。
●活动：与你的心和脑对话。借由活动，学员了解与心和脑对话所带来的
影响。
●讲师说明持续性的概念。

保持战略焦点 ●讲师利用凯旋门的比喻，连结相关概念：混乱情况、聚焦和执行战略的
观点。
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课程进行方式：课前调研、训前学员访谈、翻转课堂教学与配套工具刻意练习、课后线上知
识点测试、配套线上课程碎片化复习、在线辅导与即时答疑、课后作业及学
习日志跟踪与反馈

课程编号：LJ-NT-31 （可根据企业实际情况定制化调整）



●讲师定义战略的优次顺序，并一步步落实到特定焦点领域，再与学员共
同检视公司的战略顺序。
●讲师说明“聚焦”的重要元素。
●学员检视自己的雷达图，了解自己如何运用时间和精力以达成绩效目
标。学员两两一组，与伙伴讨论自己的状况。
●讲师透过说明“精力磁铁”的概念，来解释是什么在拉锯学员的时间和精
力。

衡量连结性 ●讲师介绍连结性的概念，并透过活动，帮助学员了解在达成组织目标的
过程中，什么是助力，什么会是阻力。

衡量能管理之事 ●讲师说明衡量的面向，和平衡计分卡。
●说明领先和落后指标。
●活动：学员两人一组，针对其中一人的绩效目标，找出领先和落后指
标，并确保平衡的衡量。

权责的纪律 ●讲师说明“权责”的重要元素，学员讨论公司对于“权责”的定义。
●透过活动，学员讨论在要求他人担负责任时所遇到的挑战。讲师说明“流
程张力”的概念，并说明它如何影响权责划分的决定。
●讲师说明在划分权责时，领导者需要考虑的不同面向：知识、能力、经
验、人格特质。
●学员检视要达成某项绩效指标所需的关键能力，评估哪一个人具备此能
力，以交付目标去执行。
●讲师介绍明确具体的反馈方式，学员利用 STAR和团队成员互动。
●学员们分享如何有效地让部属承担责任。

提高自己及员工的投
入

●体验活动“执行力之谜”：学员体验“投入度”在战略执行中所扮演的重要角
色。
●学员讨论员工投入、员工承诺以及组织成果之间的关联性。
●学员回顾自己在团队中激发团队成员投入的经验，并融合活动所学以自
我反思。
●讲师分享投入度的五个原则。

保证持续执行 ●讲师探讨战略持续执行模型：沟通、权责划分、技能、连结、衡量。回
顾之前对于危机管理的讨论，学员以持续执行模型为基础，分析在危机中
可采取的行动。

总结与开始行动 ●学员进行自我反思，针对针对战略持续执行和推动上，自己将停止、开
始和持续保持哪些事，以强化自己的领导能力。

培养能力：
推动执行
制定战略方向
制定战略决策
计划与组织能力
引领变革
积极追求结果
促进变革
结果导向
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学员课程资料包:
《学员手册》

《工作提醒卡》

《刻意练习工具包》

《关键知识点测试包》
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