
                                             

政治路线确定后，干部就是决定因素

——毛泽东

赋能领导力
实战工具  +  实战案例  +  实战训练  =  转变态度  +  掌握方法  +  提升业绩  

【主讲老师】王一名：战略-执行力实战专家

【课程受众】企业中高层领导

【课程时间】2 天（12 小时）

【课程形式】理论讲解＋案例分析＋方法分享+工具练习＋团队共创＋角色模拟+现场问

答

【课程特色】

1、有笑——要让学员听得开心。形式是内容的载体，只有学员打开了心门，才能接

受课程内容。我们的课堂呈现要求：幽默风趣、气氛活跃、互动性强。

2、有料——形式是为内容服务的。本课程内容，来自于咨询实战项目，案例丰富、

强调干货、工具，落地性强。历经 15 年打磨升级，获得上万企业客户应用见证。

3、有效——赠送《953500 培训跟踪落地三步法》，指导课程落地，让效果立竿见

影。改变以前培训会上激动，会后不动的无奈。

【课程背景】



                                             

 老板一马当先，团队总是跟不上，如何提升各级干部的领导能力？

 企业总是靠老板拖着走，员工缺乏激情和主动性，从被动执行到主动承担，

需要打通哪些关键环节？

 企业快速发展，提拔上来的干部，自己做业务没问题，就是领导不好团队，

如何实现角色和能力的提升？

 开一个分店很容易，找一个合格的店长很难。外面的人不愿来，内部的人用

不上，如何建立自己的黄埔军校？

 优秀人才不断流失？如何让员工与公司共进退？

 制度出台后，总是难以贯彻下去，导致制度变形？

 元老级人物思维僵化，自以为是，无功劳也有苦劳的思想根深蒂固，不接受新的

思想，造成企业失去活力？

【课程目标】

1. 把握事物本质，提升领导者的目标意识

2. 完成思想转变，从管理思维到赋能思维

3. 修炼领导心态，积极面对管理问题

4. 锁定工作成果，带领团队业绩倍增

5. 梳理工作流程，使管理顺畅高效

6. 掌握领导核能，机制与文化双管齐下

【课程大纲】

——第一讲、理论赋能 领导力的本质

一、 领导者的目标意识



                                             

二、 案例分析：两家公司，在同一个市场，做同样的产品，面对同样的消费者，为

何利润会相差 233倍？

三、 企业的三种基本战略

四、 实战演练：团队建设

一个优秀的领导人有哪些特点？每一个人应该在团队中承担怎样的角色定位？

团队建设环节，通过把管理工具融入课堂学习，以现场演练，PK、承诺等方式，激发

学员为团队荣誉而战，在竞争当中创造优秀业绩，体会和认知团队的作用及要求。

五、 领导力的本质

——第二讲：流程赋能 领导者的六脉神剑

方法好，效率高！

如何进行跨部门间的沟通和协作，达成共同的组织目标？

如何把工作落到实处，环环推进，而不是虎头蛇尾？

如何每天进步一点点，做个“造钟的人”而不是“报时的人”？

领导团队，管理自己，都需要一套切实可行的方法。

六脉神剑的逻辑和方法，在上千家企业得到验证，深受管理者的推崇，被誉为价值千万，

能帮企业每年提前两个月完成业绩目标的系统！

第一式：明确目标    

第二式：锁定责任    

第三式：拿出计划    

第四式：过程检查    

第五式：即时奖惩    



                                             

第六式：改进复制

——第三讲：精神赋能 领导者的心态修炼

什么叫百分百责任？每天在你心头升起无数次的念头会给你的人生、团队带来怎样不可

估量的影响？对与错之间，该如何区分？如何选择？

团队中遇到的各种问题，推诿扯皮、混日子、欺上瞒下、抱怨指责、消极被动，归根结

底一句话，员工缺乏责任心。没有责任心，能力再高都没有用，职务再高都没有用，甚至会

起到相反的后果。

所有成功人士都有一个特点：对自己百分百负责任！ 企业当中也同样如此，让团队成

员认识到如何对企业负责，对客户负责，对团队负责，学会如何把任何消极心态转化成积极

心态！

一、 百分百责任的 4字心经

二、 百分百责任的 16字战略

——第四讲、方法赋能 OKR管理法

OKR（Objectives and Key Results）目标与关键结果管理法，起源于英特尔，后

在谷歌发扬光大。在中国，帮助字节跳动实现 10万员工的高效管理！

OKR 是一套协助组织进行目标管理的工具和方法，旨在促进员工紧密协作，确保组

织上下目标一致，把精力聚焦在最重要的事情上。

OKR 中的 O 即「Objectives」目标，是组织希望在近期实现的、有激励性的目标，

也通常是其长期使命与愿景的体现。KR 即「Key Results」关键结果，由 O 分解而来，

是实现目标的关键路径。制定与拆解目标的过程，能促进员工对业务进行深入思考，帮助



                                             

员工更好地理解组织的愿景，从而找到实现自我价值的途径。

一、 OKR 的起源

二、 OKR的作用

1. 聚焦：力出一孔，打赢必赢之仗

2. 沟通：上下对正，左右对齐

3. 透明：及时反馈、敏捷执行

4. 挑战：鼓励创新，冲刺上限

三、 OKR操作流程

1. 制定 OKR

2. 跟进OKR

3. 复盘打分

四、 OKR 实操演练

——第五讲：文化赋能 开放分享，打造企业能量场

  VUCA 时代（V=Volatility 易变性；U=Uncertainty 不确定性、C=Complexity复

杂性、A=Ambiguity 模糊性），为应对外界环境的的快速变化和不确定性，需要企

业敏捷执行。传统科层制、金字塔式的管理方式，如何适应环境的变化？如何让组织

的每一个个体相互促进，彼此赋能？

        企业必须开放，开放，再开放！              

一、 管理中最大的成本——沟通成本

二、 文化赋能的三大原则

1、 通过对环境的打造给人激励



                                             

2、 通过对利益的设计给人希望

3、 通过对思想的启蒙履行契约

三、 打造企业能量场——开放分享的文化环境

1、 开放分享的三大内容

2、 开放分享的两大原则

3、 如何打造开放分享的环境

——  第六讲：机制赋能 制度管理与领导力提升

没有制度的文化无法落地。没有制度的执行必然打折。没有制度的管理必定失控。格

力铁娘子董明珠说，管理只有一种，那就是制度。那该如何建立制度？建立怎样的制度？

为什么制度很多却无法贯彻？

一、 管理能靠自觉吗？

二、 什么叫无为而治？

三、 不执行制度的坏处

四、 制度设计的五大要素

【实战训练：三大纪律八项注意】


