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             《建筑企业财务分析到业务分析》提纲
第一讲  建筑企业财务分析概述
一、建筑企业财务分析的特点
（一）全面分析基础、注重企业独特的财务分析
（二）注重材料利用率分析
（三）注重企业风险分析
二、建筑企业财务分析应注意的问题
（一）应结合行业特点进行财务分析
（二）通过财务分析找到企业问题的根源
（三）不断提升业财融合分析能力
（四）正视建筑行业财务分析存在的三大问题 

（五）根据根源落实问题的解决,促进企业的健康发展
第二讲  建筑企业财务分析重点
一、企业综合能力分析 

二、建筑材料利用率分析
三、企业运营风险分析
四、企业发展能力分析
五、企业资产管理能力分析
案例
第三讲  建筑企业量本利分析方法的应用
一、 建筑企业量本利分析方法的特征
（一）量的特征
（二）本的特征
（三）价格特征
（四）目标利润特征
二、 建筑企业量本利分析模型的特征
三、 建筑企业量本利分析方法的基本模型
（一）保本规模分析
（二）保本单价分析
（三）最大成本分析
四、建筑企业量本利分析方法应用举例
（一）建立总成本函数
（二）建立合同总价函数
（三）建立盈亏平衡分析模型
第四讲  建筑企业财务指标的拟定与财务分析方法的应用
一、与业务部门关键问题相关联的财务指标的拟定
二、项目材料利用率分析应用
三、财务报表分析应用
（一）资产负债表分析应用
（二）利润表分析应用
（三）现金流量表分析应用
（四）三张报表的勾稽关系
四、比较分析法应用
五、比率分析法应用
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（一）偿债能力分析应用（资产负债率、流动比率、速动比率等）
（二）营运能力分析应用（总资产周转率、流动资产周转率、存货周转率、应收账款周转
率）
（三）获利能力分析应用（净资产收益率、总资产报酬率等）
（四）发展能力分析应用（营业增长率、资本积累率等）
六、综合财务分析应用
（一）杜邦财务分析应用
（二）雷达图财务分析应用
（三）鱼刺图财务分析应用
案例
第五讲  建筑企业财务分析报告格式、内容与制作方法
一、财务分析报告格式（模板）的优化
二、保证财务分析报告数据的真实性和全面性
三、财务分析报告重点突出、 语言流畅
四、以全面分析为基础，注重企业特点分析
五、注重材料利用率和企业风险分析
六、充分了解需要阅读财务分析报告的人员
七、保证财务分析报告数据的真实性和全面性
八、分析报告中要求重点明确,语句流畅
九、分析报告中要求信息量大,可读性强
十、查找问题要准确
十一、解决问题要有对策
案例 

第六讲　大数据时代财务分析新思路与分析重点
一、通过财务数据识别业务问题，
二、指导业务部门整改相关问题以改善财务指标
三、寻找财务业绩背后的业务动因
四、从业务层获取业务信息
五、与业务人员沟通分析结果
六、向高层汇报解读预算执行情况
七、与相关部门、单位沟通成本费用控制
八、大数据时代财务分析重点
（一）利润＋现金＋价值＋风险＋成长
（二）盈亏平衡点
（三）资本资产结构优化
（四）现金流
（五）资本成本
（六）经济增加值（EVA）
应用案例
第七讲  全面互动答疑与课程总结
时长：1 天                    
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