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《建筑施工企业全面预算管理与监控》提纲
课程背景：
 “凡事预则立，不预则废。”这是古人对预算重要性最好的描述，强调凡事要预先想好

怎么做，事前都要有一个计划、谋略的过程，要对可能出现的各种情况及不同的结果
状态有充分的预计，进而作出不同计划和执行各种计划的决策，从而降低风险以取得
最大的收益。       

 在当今现代企业管理实践中，各种经济关系日趋复杂，企业管理者只有广泛采用现代
管理理念，充分认识全面预算管理的重要意义，既懂得如何科学地编制全面预算，又
善于运用全面预算管理，才能使企业不断提高经济效益。

 《企业全面预算》课程，是老师在多年从事企业全面预算实践的基础上，吸收了几十
家有代表性的企业全面预算成功经验，经进一步开发精心编制而成。

课程收益：
1、掌握企业财务人员必备的十大实施理念；
2、掌握企业全面预算体系的搭建；
3、掌握预算管理模式和预算编制流程与方法；
4、掌握预算控制方法；
5、掌握建筑施工企业预算分析方法与分析重点；
6、掌握建筑施工企业经营预算、工程施工费用预算、资金预算、资本与投资预算和

融资预算技能；
7、掌握预算执行、预算考评与激励；
8、掌握预算执行监控中的重点事项与应对措施。

课程时间：2天，6小时/天
授课对象：建筑施工企业财务人员和相关岗位
授课方式：故事案例导入、讲授、案例分析、课间活动、讨论提问、互动点评、课程总结
课程内容：
导  入  企业财务人员必备的十大实施理念
第一讲  企业全面预算管理体系搭建
一、企业全面预算管理体系组织架构
二、企业预算管理委员会的主要职责
三、企业预算管理机构——预算管理办公室的主要职责
四、企业预算执行机构的主要职责
▲本讲互动与答疑
第二讲  预算管理模式和预算编制流程与方法（建议）
一、预算管理模式
二、预算编制流程
三、预算编制方法（建议）
▲本讲互动与答疑
第三讲  预算控制方法
一、责任主体和内容
二、预算控制基础
三、预算控制体系
四、预算控制原则
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五、预算控制方法
六、实施控制
（一）审批控制
（二）事中控制
（三）事后控制
案例分析
▲本讲互动与答疑
第四讲  预算分析方法与分析重点
一、预算分析方法
（一）分析预算差异
（二）调查预算差异
（三）调整预算差异
二、预算分析重点
（一）通过预算与实际的对比进行分析 
（二）通过行业内企业进行平行对标分析 
（三）突出细分预算分析，具体责任考核 
（四）根据具体情况分析调整实施方案 
三、预算分析报告
▲本讲互动与答疑
第五讲  经营预算
一、经营预算编制流程
二、经营预算范围与内容 

三、建筑工程费预算的编制
四、安装工程费预算的编制
五、设备购置费预算的编制
六、工具、器具购置费预算的编制
七、其他工程和费用预算的编制
案例分析
▲本讲互动与答疑
第六讲  资金预算
一、资金预算流程
二、资金预算范围与内容 
（一）内销收入 
（二）劳务收入 
（三）退税收入 
（四）其他收入 
（五）薪资支出 
（六）购买材料支出
（七）购买设备支出
（八）支付分包工程款
（九）支付工程费用
（十）营销费用支出 
（十一）管理费用支出
（十二）财务费用支出



3

（十三）其他支出 
三、资金预算编制
案例分析
▲本讲互动与答疑
第七讲  资本与投资预算
一、资本预算流程
二、资本支出范围与内容 
（一）土地 
（二）房屋
（三）机械设备

二、资本预算的编制
三、投资项目的不确定性因素分析
四、投资项目的可行性研究
五、投资预算的编制
案例分析
▲本讲互动与答疑
第八讲  融资预算
一、融资预算流程
二、融资预算范围与内容 

三、资金需要增加量预测
四、融资预算的编制
案例分析  某公司经营融资预算的编制方法
▲本讲互动与答疑
第九讲  预算执行
一、预算执行中存在的问题
二、设定预算目标
三、明确预算执行范围与程序
▲本讲互动与答疑
第十讲  预算考评与激励
一、预算考评体系设计
二、预算考评原则
三、预算考评指标
四、预算激励
案例分析
▲本讲互动与答疑
第十一讲  预算执行监控中重点事项与提示
一、预算执行监控中的重点事项
（一）实际差以预算的各种因素
（二）预算指标轻以调整
（三）实践证明预算指标不合理
（四）预算制度可操作性不强
（五）预算考核不及时
（六）资金预算的执行力
（七）资本预算的合理性
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（八）分包工程成本、利润预算的管控
二、预算执行监控中重点事项提示
（一）充分利用大数据实施预算执行监控
（二）规范全面预算监控管理流程 ，增强预算管理制度的可操作性 
（三）设计全过程成本预算监控表，实现成本监控手段量化考核
（四）把握成本预算监控的核心环节 ，实现成本监控有的放矢
（五）加强各业务部门间沟通交流 ，打造适时互动服务平台
▲本讲互动与答疑
第十二讲  课程总结

                                    编制与讲解：屠建清


