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     《国有企业公司治理和资本运作实操训练》提纲
课程背景：
    随着我国法制化建设的不断键全与完善，国有企业公司治理越来越重要。国有企业混合
所有制改革的不断深化，如何掌握与提升资本运作的操作技能，更是国有企业面临的重大
课题之一。
课程收益：
    通过培训，使学员全面把握国有企业公司法人治理结构建设，以及掌握与提升资本运作
的操作技能。包括公司法人治理结构、国有企业公司治理结构与改制后治理问题、国有企
业法人治理的特别要求、大型国有投资控股集团的运作模式和国有资本运作企业先进管理
经验等。
课程时间：2 天，6 小时/天
授课对象：企业中高层和相关岗位
授课方式：故事案例导入、讲授、案例分析、课间活动、讨论提问、互动点评、课程总结
课程内容：
第一讲  公司法人治理结构
一、公司法人治理结构存在的问题
（一）公司内部人员控制现象严重
（二）监事会不能发挥应有的作用
（三）股权集中于大股东，中小股东利益很难保证
（四）激励约束制度问题严重
二、公司治理结构要解决涉及公司成败的三个基本问题
三、现代企业制度
四、公司法人财产权特征
（一）公司治理的含义
（二）公司治理源头
（三）公司治理三要素
五、公司治理与公司管理的区别
六、战略决策与战略思维培育
七、企业基业长青的涵义
八、企业基业长青之道
九、基业长青视角下的战略管理与公司治理
▲本讲互动与答疑
第二讲  国有企业公司治理结构与改制后治理问题
一、国有企业公司治理结构特点
（一）初始状态、约束条件和变迁方式
（二）所有者到位的制度安排
（三）股权单一化及解决的途径
（四）集团内部多级法人体制
（五）谁是企业的“一把手”
（六）利益、激励与经营者持股
二、国有企业改制后在治理结构方面存在的缺陷 
（一）股权结构方面的缺陷
（二）公司董事会、监事会和经理层之间的关系尚未完全理顺 
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（三）内部制度安排上的缺陷 
（四）真正意义上的市场竞争主体并未形成
三、改制后的国有企业在公司治理中应着力解决的问题 
（一）要按照《公司法》的要求全 面落实现代产权制度 
（二）公司内部必须建立完善的运转 机制
（三）)加大国有企业改革力度切实 解决政企不分的问题 
（四）最重要是要解决制度弱化、软化的问题
案例  国有企业云南白药公司治理效果分析
▲本讲互动与答疑
第三讲  国有企业法人治理结构存在的缺陷与对策
一、国有企业法人治理结构中存在的缺陷分析
（一）管理层权责不清，
（二）公司内部人员控制现象严重
（三）监事会不能发挥应有的作用
（四）股权集中于大股东，中小股东利益很难保证
（五）激励约束制度问题严重
二、完善国有企业法人治理结构的途径
（一）强化监事会作用
（二）理清董事会与经理层的权责关系
（三）从管理机制入手，完善经理层建设
（四）着眼于发挥国有企业功能
（五）立足实际，因地制宜
（六）规范工作流程
（七）明确权责边界，键全责任体系
（八）坚持法人治理、党组织政治核心作用、职工民主管理“三位一体”
▲本讲互动与答疑
第四讲  国有企业法人治理的特别要求
一、国有企业法人治理与一般公司的不同之处
（一）.建立以管资本为主的国有资本授权经营体制
（二）清理规章、规范性文件，提出审批事项，建立对董事会重大决策的合规性审查机制
（三）提出内部执行董事、外部董事人选的产生和职责
（四）董事会应与党组织充分沟通，有序开展国有独资公司董事会选聘经理层试点，加强
对经理层的管理和监督 
（五）建立规范的经理层授权管理制度，对经理层成员实行差异化薪酬分配制度
（六）提高专职监事比例，增强监事会的独立性和权威性
（七）强化责任意识，明确权责边界，建立与治理主体履职相适应的责任追究制度。
（八）坚持党的领导、加强党的建设
（九）积极探索党管干部原则与董事会选聘经营管理人员有机结合的途径和方法
二、国有企业法人治理的五大目标
（一）党组织在国有企业法人治理结构中的法定地位更加牢固
（二）充分发挥公司章程在企业治理中的基础作用 
（三）国有独资、全资公司全面建立外部董事占多数的董事会、国有控股企业实行外部董
事派出制度，完成外派监事会改革
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（四）充分发挥企业家作用，造就一批政治坚定、善于经营、充满活力的董事长和职业经
理 
人，培育一支德才兼备、业务精通、勇于担当的董事、监事队伍
（五）党风廉政建设主体责任和监督责任全面落实，企业民主监督和管理明显改善
三、国有企业法人治理的五大措施 
（一）理顺出资人职责，股东会依据法律法规和公司章程行使股东权利、履行股东义务，
出资人机构以管资本为主改革国有资本授权经营体制 
（二）加强董事会建设，优化董事会组成结构，规范董事会议事规则，加强董事会队伍建
设，落实董事会职权 
（三）维护经营自主权，明确总经理依法行使管理生产经营、组织实施董事会决议，激发
经理层活力 
（四）发挥监事会和职工代表大会监督作用，完善问责机制 
（五）坚持党的领导，明确党组织在国有企业法人治理结构中的法定地位，发挥政治优势 
▲本讲互动与答疑
第五讲  资本运作概述
一、资本的含义、特点、构成
二、资本运作的含义
三、资本运作的两个层次：狭义、广义
四、资本运作的原则
五、资本运作的特点
六、资本运作的风险
七、资本运作方式
八、国有企业资本运作的四个维度
案例  国美电器资本运作
▲本讲互动与答疑
第六讲  资本运作的分类与模式
一、资本运作分类
（一）按资本运作的状态分类
（二）按资本运作的方式分类
（三）按资本运作的对象分类
（四）按资本运作的全过程分类
二、资本运作模式
（一）扩张型资本运作
案例  新浪资本运作                        
（二）收缩型资本运作
案例  中国人寿保险资本运作
案例  宇通客车资本运作违规操作
▲本讲互动与答疑         
第七讲  大型国资企业成功经营的核心要素
一、聚焦核心业务
二、处置非核心业务
三、选择与战略定位和业务发展相匹配的有效管控模式
四、构建以股东价值最大化为导向的绩效评价体系
案例  东风公司的资本运营
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▲本讲互动与答疑
第八讲  大型国有投资控股集团的运作模式
一、大型国有投资控股集团的功能定位
二、大型国有投资控股集团在国资改革中发挥的作用
三、大型国有投资控股集团的总体运营模式
四、大型国有投资控股集团可持续发展的商务模式
五、大型国有投资控股集团对目标产业的价值提升需要经历三个阶段
案例  鄂尔多斯 9亿元买断 32亿国有净资产
▲本讲互动与答疑
第九讲  国有资本运作企业的市值管理
一、市值管理的概念
二、买壳
三、收购与并购
四、借壳上市
五、IPO审核通过后
六、股票公开和非公开发行
七、新三板
八、可转券和交换券
九、债券公开和非公开发行
十、资管计划
▲本讲互动与答疑
第十讲  国有资本运作企业先进管理经验
一、扩张型资本运作
（一）扩张型资本运营模式:横向型资本扩张
 案例  青岛啤酒厂资本运作 
（二）扩张型资本运营模式:纵向型资本扩张
 案例   格林柯尔集团纵向型资本扩张
（三）扩张型资本运营模式:混合型资本扩张            
 案例  美的集团资本运作
二、收缩型资本运作
（一）资产剥离
 案例  中国人寿资产剥离
（二）公司分立
 案例  杭州南方特种泵业有限公司分立方案
（三）分拆上市
 案例  联想集团资本运作分拆上市
（四）股份回购
 案例  申能股份有限公司资本运作股份回购
 案例  鲁润股份资产剥离
▲本讲互动与答疑
第十一讲  资本重组
一、企业并购
（一）企业并购概论
（二）并购的实施
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（三）杠杆收购与管理层收购
（四）并购后整合
（五）并购失败的普遍原因
二、剥离与分立
（一）资产剥离的方式
（二）公司分立的优缺点
三、股份回购
（一）股份回购的概念
（二）股份回购的特征
（三）股份回购的操作方式
（四）股份回购工作程序
（五）我国上市公司股份回购的目的
（六）股份回购对资本市场的功能
案例  资本运作的失败与德隆系的崩溃
▲本讲互动与答疑
第十二讲  全面互动答疑与课程总结
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