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         《企业并购重组操作实务与案例分析》提纲
课程背景：

企业并购重组涉及的财务、法律风险较多，交易结构设计和并购基金的操作复杂，并
购重组后的业务、资源、人员整合和企业文化融合难度较大，税收法规政策的应用十分重
要。

因此，对于把握财务、法律风险的防范和相关税收法规政策的应用，提升企业并购重
组操作实务技能，已成为实施企业并购重组所面临的一大课题。
课程收益：
一、把握企业管理者必备的十大实施理念；
二、把握企业并购重组市场现状及企业并购重组的主要动因；
三、把握企业并购重组中财务、法律风险的识别与防范；
四、把握企业并购重组主要交易结构设计、并购基金的操作要点；
五、把握企业并购重组估值方法的选择及操作要点；
六、把握企业并购重组后业务、资源、人员整合和企业文化融合  ；
七、把握企业并购重组税收法规政策的应用；
八、把握并购重组安全、环境风险与防范。
课程时间：1天，6小时/天
授课对象：企业中高层、财务、税务等相关管理岗位
授课方式：案例故事导入、讲授、案例分析、课间活动、讨论提问、互动点评、课程总结
课程内容： 

导  入  企业管理者必备的十大实施理念
第一讲  并购重组市场现状及企业并购重组的主要动因
一、并购重组市场现状
（一）注册制稳步推行，并购重组规则不断完善
（二）管理层对并购重组质量监管更加严格
（三）被收购资产的各项指标要求较为严格
（四）注册制下更多企业追求独立上市，并购重组项目数量减少
二、企业并购重组的主要动因
（一）并购可以让企业迅速实现规模扩张
（二）并购可以突破进入壁垒和规模的限制，迅速实现发展
（三）并购可以主动应对外部环境变化
（四）优化国有经济布局结构的需要 

（五）提高国有资产监督效率的需要
（六）提升规模经济水平的需要
（七）加快劣势企业退出市场步伐的需要
（八）与跨国公司进行竞争的需要
▲本讲互动与答疑
第二讲  并购重组中财务、法律风险的识别与防范
一、并购重组中财务风险的识别与防范
（一）并购重组中财务风险的识别方法
（二）并购重组中财务风险的防范措施
二、并购重组中法律风险的识别与防范
（一）并购重组中法律风险的识别方法
（二）并购重组中法律风险的防范措施
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案例  某企业并购重组中财务、法律风险识别与防范的做法
▲本讲互动与答疑
第三讲  并购重组主要交易结构设计、并购基金的操作要点
一、并购重组主要交易结构的设计
二、并购基金的操作要点
案例  某企业并购重组主要交易结构设计和并购基金的操作
▲本讲互动与答疑
第四讲  并购重组估值方法的选择及操作要点
一、并购重组估值方法的选择
二、并购重组估值操作要点
案例  某企业并购重组估值操作
▲本讲互动与答疑
第五讲  并购重组后业务、资源、人员整合和企业文化融合  
一、并购重组后的业务整合要点 
二、并购重组后的人员整合要点  
三、并购重组后的其他资源整合要点 
四、并购重组后的企业文化融合
五、并购重组后指派人员如何协助领导提高整合被并购方资源的工作效率
▲本讲互动与答疑
第六讲  并购重组税收法规政策的应用
一、企业所得税法规政策的应用
二、增值税法规政策的应用
三、契税法规政策的应用
四、土地增值税法规政策的应用
五、印花税法规政策的应用
▲本讲互动与答疑
第七讲  并购重组安全、环境风险与防范
一、并购重组安全风险与防范
二、并购重组环境风险与防范
▲本讲互动与答疑
第八讲  全面互动答疑与课程总结
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