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         《强化财务审核以有效管控合同风险》提纲
课程背景：

合同是企业利润实现之舟。合同管理是提高企业经济效益的重要手段， 也是企业经济
风险的高发点。在经营管理过程中如何规范合同管理、促进企业业务不断健康发展，是财
务管理工作的重要内容和重大挑战。

那么，合同的基本法律规定有哪些？作为家居全产业链业务的国际化公司，各业务环
节中的合同有哪些特点？存在哪些风险？这些风险又会给企业带来怎样的问题？ 作为财务
人员，合同审核要点是哪些？合同控税应从何入手？常见控制点又有哪些？财务人员在合
同的事前、事中、事后及整个合同管理中又该扮演什么样的角色呢？

本课程将和大家分享上述问题，帮助财务通过融入业务的方式来做好合同风险管控，
为企业创造价值。
课程收益：    
 掌握合同相关的基本法律规定
 掌握合同风险点以及财务在合同管理中的职责及审核要点
 学习从实务角度，以财务人员的专业眼光审视相关的合同风险点
 提高合同与企业的税务处理的匹配度，做好合同税收风险把控
 了解家居产业链企业各环节合同存在的风险与管控
课程时间：2天，6小时/天
授课对象：企业财务及相关人员
授课方式：讲授、案例分析、课间活动、讨论提问、互动点评、课程总结
课程内容：
导  入  企业管理者必备的十大实施理念
第一讲  合同的基本法律规定
一、中华人民共和国合同法（1999 年 10 月 1 日起施行）
二、中华人民共和国民法典（2020 年 5 月 28 日第十三届全国人大会第三次会议通过）
▲本讲互动与答疑
第二讲  家居全产业链业务国际化公司的合同特点
一、家居全产业链国际化公司业务特点与发展趋势
二、家居全产业链各业务环节合同的特点
▲本讲互动与答疑
第三讲  家居全产业链各业务环节合同存在的风险与管控
一、家居全产业链各业务环节合同存在的风险与管控
二、合同风险给企业带来的问题
▲本讲互动与答疑
第四讲  财务人员对合同审核的要点
一、审核合同是否合法合规
二、审核合同是否符合公司制度与流程
三、审核合同成本费用、税费、利润
四、审核合同风险
案例  某公司审核合同利润、风险的做法
▲本讲互动与答疑
第五讲  合同控税操作
一、合同控税的切入点
二、合同控税的操作步骤和应注意的问题
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（一）合同签订时应当审查对方的纳税资格
（二）合同中完善当事人名称和相关信息
（三）合同中应当明确价格、增值税额及价外费用
（四）合同中对不同税率的服务内容应当分项核算
（五）发票提供、付款方式等条款的约定
（六）“三流”不一致的风险如何规避
（七）合同中应当约定合同标的发生变更时发票的开具与处理
▲本讲互动与答疑
第六讲  常见的合同涉税筹划案例分析
一、采购合同的涉税筹划
二、销售合同的涉税筹划
三、赊销和分期收款合同的涉税筹划
四、租赁合同的涉税筹划
五、工程合同的涉税筹划
▲本讲互动与答疑
第七讲  财务人员对合同的全程管控
一、财务人员在合同事前招投标环节的管控
二、财务人员在供应商评审入库环节的管控
三、财务人员在事中合同审核、签订环节的管控
四、财务人员在事后整个合同管理中的管控
▲本讲互动与答疑
第八讲  财务审核合同风险点的方法与步骤
一、区分合同类别

二、查看合同基本条款是否齐全

三、仔细审阅合同中的约定条款有哪些并找出其风险

点

四、结合法律和所在单位的规章制度作出合同风险判

断
▲本讲互动与答疑
第九讲  合同中的财务风险管控
一、合同中的财务管控状况分析
二、合同财务管控与财务风险之间的关系
三、财务部门在合同管控中的职能细化 
（一）细化完善合同管控制度，明确岗位职责 
（二）重视环境建设，加强宣传培训，动员全员参与 
（三）信息化管控、多渠道管控
（四）实行合同全过程管控
（五）在合同管控中嵌入内审制度，以达到内控目标 
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四、财务部门加强合同控制的措施
（一）正确的立足于实际情况，加强财务管理人员的能力
（二）完善合同经济的管理制度并正确的实施
（三）制定合理的合同经济管理的措施来预防财务的的风险
▲本讲互动与答疑
第十讲  合同各环节的主要风险点与管控措施
一、合同调查
二、合同谈判
三、合同文本拟定
四、合同审核
五、合同签署
六、合同履行
七、合同结算
八、合同登记
九、合同纠纷处理
十、合同监督检查
十一、合同档案管理
案例  齐星公司合同审核不到位 

▲本讲互动与答疑       

第十一讲  全面互动答疑与课程总结

                                         编制与讲解：屠建清
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